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1. Introduccion

La juventud desempenfia un papel esencial en el desarrollo y transformacién de las comunidades,
reconociendo su potencial y la importancia de un enfoque inclusivo y participativo, se ha
desarrollado la presente guia metodoldgica con el propdsito de fortalecer la estructura y el
funcionamiento de las Mesas Intersectoriales por la Juventud (MlJ). Esta guia ofrece un conjunto
de recomendaciones y estrategias que aseguran su replicabilidad con éxito en diversos
contextos.

La guia se estructura en fases claras y practicas, proporcionando a los actores involucrados,
desde representantes juveniles hasta instituciones aliadas, herramientas y perspectivas
innovadoras para la construccidn, implementacion y sostenibilidad de estas mesas. Cada seccion
de la guia esta disefada para facilitar la colaboracidn efectiva, promover la participacion de las
juventudes y garantizar que sus voces sean escuchadas y valoradas.

2. Propdsito de la Guia

La presente guia metodolégica tiene como propdsito fundamental servir como un referente
practico y detallado para facilitar la replicacion exitosa del modelo de la Mesa Intersectorial por
la Juventud en base a las experiencias obtenidas en los territorios de Santa Tecla y Santa Ana.
Busca orientar a organizaciones, instituciones, colectivos juveniles y otros actores interesados
en el establecimiento y la consolidacion de espacios de articulacién intersectorial dedicados a
promover el desarrollo integral, la participacién ciudadana y el ejercicio de los derechos de las
juventudes en sus respectivos territorios.

A través de una hoja de ruta clara y estructurada, esta guia aspira a compartir aprendizajes,
herramientas y recomendaciones probadas, con el fin de optimizar los esfuerzos y maximizar el
impacto positivo de futuras Mesas Intersectoriales en beneficio de la poblacién joven.

Objetivos de la Guia:
Al finalizar la consulta y aplicacién de esta guia, las personas y entidades usuarias estaran en
capacidad de:

e Comprender la filosofia, los principios y la importancia estratégica de una Mesa
Intersectorial por la Juventud como plataforma de colaboracidn y accién.

e Identificar y aplicar los pasos metodolégicos esenciales para la conformacién
participativa de la filosofia institucional (misidn, visidn, valores) de una nueva Mesa.

e Diseflar e implementar una estructura organizacional funcional, representativa y
democratica para la Mesa, definiendo roles, responsabilidades y mecanismos de
coordinacion.

e Desarrollar un proceso de planeacién estratégica y tactica que permita a la Mesa
establecer objetivos claros (SMART), un Plan Operativo Anual (POA) coherente y un
sistema de indicadores para el seguimiento.

e Gestionar la ejecucion efectiva del Plan Operativo, fomentando el trabajo articulado por
comités y la participacion de todos los miembros de la MlJ.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 2
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e Establecer mecanismos de monitoreo, evaluacién de resultados y control que permitan
medir el impacto de la MlJ, asegurar la rendicién de cuentas y promover una cultura de
mejora continua.

e Adaptar la metodologia propuesta a las particularidades y el contexto especifico de su
territorio, manteniendo la fidelidad a los principios fundamentales del modelo de la
Mesa.

3. Marco conceptual de la Mesa Intersectorial por la
Juventud

La Mesa Intersectorial por la Juventud es un espacio de gobernanza participativa, articulacion
multisectorial dedicada a impulsar la transformacién de las juventudes. Su creacidn responde a
la necesidad de una colaboracién efectiva entre diversos actores clave de una comunidad.

La Mesa Intersectorial congrega a representantes de:

Sector
e Sectores publicos (entidades aSS
gubernamentales). / \
e Sectores privados (empresas y fundaciones). Org.

Juveniles

e Sector académico (instituciones educativas).

e Organizaciones comunitarias y de la sociedad
civil.

e Juventudes, como protagonistas activos en la
definicidn, implementacién y evaluacién de las
iniciativas.

El propdsito central de la Mesa Intersectorial es disefiar e implementar, de forma coordinada,
iniciativas, proyectos y politicas que mejoren las oportunidades, fortalezcan capacidades y
promuevan los derechos de las personas jovenes. Para ello, opera como un mecanismo de
didlogo, planificacién conjunta y accidn colaborativa, buscando un impacto positivo y sostenible
en la calidad de vida de la juventud y en el desarrollo integral del territorio.

Operativamente, suele organizarse mediante una Junta Directiva y comités funcionales como el
de Gobernanza, Aprendizaje e Innovacidon, Comunicacion y Proyectos, que facilitan el trabajo
tematico, la planificacion, el seguimiento de acciones y el liderazgo compartido.

Si bien esta guia se inspira en experiencias concretas (como la desarrollada en Santa Tecla y
Santa Ana, El Salvador, entre 2024-2025, liderada por la Fundacion Empresarial para la Accién
Social-FUNDEMAS en alianza con Aldeas Infantiles SOS), el modelo de la Mesa es
inherentemente adaptable. Esta disefiado para ser una respuesta flexible y pertinente a las
necesidades especificas de desarrollo juvenil en diversos contextos, siempre con el fin de
impulsar la transformacion social desde los territorios y con las juventudes como eje central.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 3
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4. A quién va dirigida esta guia

Esta guia metodoldgica ha sido disefiada para orientar y acompafiar a una diversidad de actores
qgue comparten el interés y el compromiso de impulsar el desarrollo integral y la participacion
protagdnica de las juventudes a través de la creacion, implementacion o fortalecimiento de
Mesas Intersectoriales por la Juventud (MlJ).

De manera especifica, esta guia se dirige a:

e Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG):
Entidades con experiencia o interés en el trabajo con juventudes, desarrollo
comunitario, fortalecimiento de la gobernanza local e incidencia en politicas publicas.

e Instituciones gubernamentales: Representantes de gobiernos locales (municipalidades,
alcaldias), asi como de entidades nacionales (ministerios, institutos de la juventud,
secretarias) con responsabilidades en la formulacion y ejecucién de politicas y
programas dirigidos a la poblacién joven.

e Sector privado con visidon social: Empresas, fundaciones empresariales, gremios y
camaras de comercio que buscan contribuir al desarrollo social de sus territorios y
apoyar iniciativas que beneficien a las juventudes.

e Instituciones académicas y educativas: Universidades, centros de investigacion,
institutos técnicos y otras entidades del ambito educativo interesadas en la
investigacién-accion, la vinculacidn con la comunidad y la promocién de modelos de
participacién juvenil.

e Colectivos, redes y organizaciones juveniles: Grupos de jovenes organizados, lideres y
lideresas juveniles que deseen tomar un rol activo en la promocién, conformacién y
gestién de una Mesa Intersectorial en su comunidad o region.

e Lideres y Lideresas comunitarias y agentes de desarrollo local: Personas con capacidad
de convocatoria e influencia en sus comunidades, interesadas en articular esfuerzos
multisectoriales para el bienestar de la juventud.

e Personal técnico, facilitadores y gestores de proyectos: Profesionales que estaran
directamente involucrados en la planificacién, ejecucién, monitoreo y facilitacion de los
procesos constitutivos y operativos de una MlJ.

e Agencias de cooperacién nacional e internacional y entidades donantes: Organizaciones
que financian, apoyan técnicamente o promueven modelos de gobernanza
participativa, desarrollo territorial y empoderamiento juvenil.

En resumen, esta guia es una herramienta valiosa para cualquier persona, grupo, entidad u
organizacion que crea en el poder de la colaboracién intersectorial y en el potencial
transformador de las juventudes, y que esté dispuesta a invertir esfuerzos en la construccion de
futuros mas inclusivos y prometedores desde el ambito local.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud a
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5. COmo usar esta guia

Para aprovechar el contenido de esta guia metodoldgica y facilitar el proceso de replicacidon o
fortalecimiento de una Mesa Intersectorial por la Juventud (MlJ) en un territorio, se sugiere
considerar las siguientes pautas de uso:

e Comprension global inicial: Se recomienda comenzar con una lectura completa de la
Introduccidn, incluyendo los principios rectores transversales. Esto ofrecera una visiéon
integral del modelo de la MlJ, su filosofia, y la l6gica secuencial de las fases propuestas
para su implementacién.

e Navegacion por fases: La guia estd estructurada en fases metodoldgicas que describen
un camino légico y progresivo, desde la conceptualizacion hasta la evaluacion de la MlJ.
Se puede abordar cada fase segun la etapa de desarrollo en la que se encuentre la
iniciativa. Si bien se recomienda seguir el orden, no se duda en consultar secciones
especificas segln sus necesidades puntuales o para refrescar conceptos.

e Contextualizacion y adaptacidon creativa: Esta guia ofrece un marco metodolégico
basado en experiencias exitosas, pero no es una receta rigida. Cada comunidad y
territorio posee particularidades Unicas. Se anima a utilizar las recomendaciones, pasos
y herramientas como una base flexible, adaptandolos creativamente a las realidades
locales, los recursos disponibles, el marco cultural y las caracteristicas especificas de los
actores involucrados. El éxito de la MIJ dependerd en gran medida de esta
contextualizacion.

e Aplicacion practica de herramientas y anexos: La guia se complementa con ejemplos,
sugerencias de actividades y referencias a plantillas o recursos practicos que se
encontraran detallados o mencionados, especialmente en la seccién de Anexos. Estos
elementos estan disefiados para facilitar la aplicacién concreta de los conceptos vy la
ejecucion de las actividades clave en cada fase. Se deben utilizar y ajustar segun las
necesidades que se tengan.

e Herramienta para el trabajo colaborativo: Se debe considerar esta guia como un
instrumento para la discusidn, la reflexién y la planificacion estratégica en equipo. Se
puede utilizar como material de apoyo en reuniones y talleres con los distintos actores
qgue conformaran o ya son parte de la MlJ, para asegurar una comprension compartida
y un compromiso colectivo.

e Enfoque interactivo y de aprendizaje continuo: La construccidn y consolidacion de una
MIJ es un proceso dinamico. Es natural que surjan desafios y aprendizajes en el camino.
Se debe estar preparado para revisar las fases anteriores, ajustar planes y estrategias, e
incorporar las lecciones aprendidas. La flexibilidad y la capacidad de adaptacién son
cruciales.

e Internalizar el espiritu de la MIJ: M3as alla de los procedimientos y las técnicas, es
fundamental que el uso de esta guia esté inmerso del espiritu de colaboracién genuina,
la participacion y protagonismo de las juventudes, la transparencia y el compromiso
compartido por generar un impacto positivo y sostenible.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 5
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Se espera que esta guia se convierta en un aliado valioso y practico en la importante labor de
construir y fortalecer espacios intersectoriales que potencien el desarrollo y el liderazgo juvenil
en las comunidades.

Cémo usar Iq
la Guia

Comprension
Inicial

- Lectura de introduccién y principios
rectores transversales para tener una vision
integral del modelo de la MIJ

Navegacion por fases
~ Se puede abordar cada fase segun la etapa
* de desarrollo o secuencialmente tal cual se
presenta

Contextualizaciéon y
cdomssm  adaptacién creativa
“ Ofrece un marco metodoldgico no rigido
basado en experiencias exitosas, que puede
ser adaptado segun necesidades

Aplicacién practica de
—— herramientas Y anexos

La guia se complementa con ejemplos,

sugerencias de actividades y referencias a

plantillas o recursos practicos

Herramienta para el trabajo
colaborativo

Se debe considerar esta guia como un
instrumento para la discusion, la reflexién y
la planificacion estratégica en equipo

ST Enfoque interactivo y de
- aprendizaje
Se debe estar preparado para revisar las
fases anteriores, ajustar planes y estrategias,

e incorporar las lecciones aprendidas

Internalizar el espiritu de la
MIJ
Mas alla de los precedimientos y técnicas es
fundamental la colaboracidn, compromiso y
transparencia para generar un impacto
positivo y sostenible
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6. Principios  rectores transversales de la Mesa
Intersectorial por la Juventud

El éxito, la legitimidad y el impacto transformador de la Mesa Intersectorial por la Juventud (MlJ)
se fundamentan en un conjunto de principios rectores transversales. Estos valores y enfoques
esenciales deben inspirar, orientar y permear cada fase de su disefio, implementacién, gestidon
y evaluacion. Son el cimiento sobre el cual se construye una MIJ coherente, efectiva y
verdaderamente al servicio de las juventudes. Los principios clave son:

e Participacion juvenil protagonica:
Las juventudes no son meros receptores o beneficiarios de las acciones, sino
actores centrales y sujetos de derechos con plena capacidad para incidir. Este
principio exige su involucramiento activo y significativo en todas las etapas de la
MlJ: desde la identificacion de necesidades y el disefio de soluciones, hasta la
toma de decisiones estratégicas, la ejecucidon de iniciativas y la evaluacién de
resultados. Implica un compromiso real con el fomento de su liderazgo, voz y empoderamiento.

e Colaboracidn intersectorial estratégica:
La MlJ se basa en la articulacidn sinérgica y el trabajo conjunto, horizontal y
corresponsable entre los diversos sectores clave del territorio: publico, privado,
ONG, académico, organizaciones de la sociedad civil y, fundamentalmente, las
propias juventudes. Se busca sumar conocimientos, experiencias, recursos y
voluntades para abordar de manera integral y multidimensional los desafios y
oportunidades para el desarrollo juvenil, superando la fragmentacién de esfuerzos.

e Transparencia y rendicidn de cuentas:
Todas las decisiones, acciones, la gestion de recursos (financieros y no
financieros) y los resultados alcanzados por la MlJ deben ser comunicados de
manera clara, abierta, honesta y accesible a todos sus miembros y a la
comunidad en general. Este principio es vital para construir y mantener la
confianza, la credibilidad y la legitimidad de la Mesa, asegurando que todos los
actores se sientan informados y parte del proceso.

e Enfoque de derechos humanos y de la juventud:
Todas las estrategias e iniciativas de la MIJ) deben estar firmemente ancladas en
el marco de los derechos humanos, con especial énfasis en los derechos
especificos de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Esto implica promover la
igualdad de oportunidades, la no discriminacién (por género, etnia, origen,
orientacién sexual, discapacidad, etc.), la inclusién, la equidad y el
empoderamiento de las juventudes para que conozcan, ejerzan y defiendan sus derechos.

e Adaptabilidad y flexibilidad contextual:
Si bien la MIJ se guia por una metodologia, debe ser capaz de reconocer y
responder a las particularidades y dinamicas cambiantes de cada contexto
territorial. Este principio implica la capacidad de ajustar estrategias, planes y
acciones a las necesidades especificas de las juventudes locales, a los recursos

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 7
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disponibles, a los aprendizajes que surjan en el proceso y a las transformaciones del entorno,
sin perder de vista sus objetivos fundamentales.

e Enfoque territorial y pertinencia Local:
Las acciones y propuestas de la MlJ deben estar profundamente arraigadas en
las realidades, necesidades, desafios y potencialidades especificas del territorio
(municipio, distrito, comunidad) donde opera. Se busca generar
transformaciones concretas, relevantes y significativas a nivel local, valorando
el conocimiento y los recursos endégenos.

e Inclusidn y valoracion de la diversidad:
Se debe propiciar activamente la participacién equitativa y significativa de todas
las juventudes, reconociendo, respetando y valorando su inherente diversidad
(cultural, de género, étnica, socioecondmica, de capacidades, de pensamiento,
etc.) Esto implica un esfuerzo consciente por identificar y eliminar barreras que
impidan la participacién de jovenes tradicionalmente excluidos o
subrepresentados, asegurando que todas las voces sean escuchadas.

e Sostenibilidad integral:
La MlJ debe orientar su planificacién y accidn hacia la busqueda de la viabilidad
y continuidad a largo plazo, tanto de la propia Mesa como de sus iniciativas. Esto
considera la sostenibilidad financiera (diversificacion de fuentes), social
(participacion y apropiacion comunitaria), institucional (fortalecimiento de
capacidades y alianzas) y ambiental (cuando aplique), para asegurar un impacto
positivo y duradero en el tiempo.

Estos principios no son simples declaraciones de intenciones, sino compromisos activos que
deben traducirse en la cultura organizacional, las normativas internas, las practicas cotidianas y
todas las decisiones estratégicas que se tomen en el seno de la Mesa Intersectorial por la
Juventud. Su observancia constante es clave para el florecimiento de la iniciativa.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 8
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tenemos el futuro

7. Fases de replicabilidad del modelo de gestion de la Mesa
Intersectorial por la Juventud

La implementacion exitosa para replicar el modelo de la Mesa Intersectorial por la Juventud se
fundamenta en un proceso estructurado, disefiado para garantizar que cada nueva instancia del
modelo sea sélida, funcional y sostenible. Para facilitar su adopcién y adaptacién en diversos
contextos, se ha desarrollado una ruta metodolégica compuesta por seis fases clave.

Estas etapas constituyen una guia paso a paso que abarca desde la conceptualizacién inicial
hasta la consolidacidn a largo plazo. El recorrido comienza con la definicién de las bases
filoséficas y organizacionales, avanza hacia la planificacion estratégica y la ejecucion de acciones
concretas, y culmina con la evaluacion de resultados y la implementacidn de estrategias para
asegurar su continuidad en el tiempo.

El seguimiento ordenado de estas fases es fundamental para asegurar una réplica fiel y efectiva
del modelo. Las seis fases son las siguientes:

e Definir la filosofia organizacional: Establecer la misién, visidn, valores y principios que
guiardn todas las acciones de la Mesa.

e Definir la estructura organizacional: Disefiar el organigrama, los roles, las
responsabilidades y los mecanismos de toma de decisiones.

e Desarrollar el plan estratégico y tactico: Elaborar los objetivos a mediano y largo plazo,
asi como las acciones especificas para alcanzarlos.

e Ejecutar el Plan Operativo Anual (POA): Poner en marcha las actividades y proyectos
planificados para el ciclo anual.

e Evaluarresultados (Monitoreo y control): Medir el impacto y el progreso de las acciones,
realizando los ajustes necesarios.

e Definir estrategias de sostenibilidad y continuidad: Asegurar los recursos, alianzas y
mecanismos para que la Mesa perdure y siga generando valor en el futuro.

Fases para la replicabilidad del modelo de la Mesa Intersectorial
por la juventud

Definir la estructura Ejecutar el Plan Operativo Definir estrategias de
organizacional Anual (POA) sostenibilidad y
continuidad

-

o1 (02} 03 (04) 05 7 06

Definir la filosofia Desarrollar el plan Evaluar resultados
Organizacional estratégico y tactico (Monitoreo y control)

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 9
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A continuacion, se detallara cada una de estas fases para orientar de manera efectiva el proceso
de implementacion.

7.1.  Fase 1. Definir la filosofia organizacional

Antes de poner en marcha la Mesa Intersectorial, es fundamental definir su filosofia
institucional. Esta debe construirse de manera participativa, incluyendo la misidn, la vision y los
valores que guiaran su funcionamiento en el territorio. Este primer paso permitira alinear desde
el inicio las expectativas y compromisos de todos los actores involucrados, y establecer un
sentido de identidad compartida que sirva como base para todo el proceso de articulacion.

Se recomienda iniciar con una sesién de trabajo en la que participen representantes de
juventudes, instituciones aliadas y organizaciones comunitarias. Durante este espacio, se debe
facilitar el didlogo mediante dindmicas participativas que inviten a reflexionar sobre el propésito
de la Mesa, los principios éticos que se desea promover y los resultados que se esperan alcanzar
como grupo. Se puede hacer uso de herramientas como lluvias de ideas, trabajo en grupos
pequeiios, tarjetas tematicas o encuestas digitales para recoger y organizar los aportes.

Una vez definidos los elementos centrales, se deben documentar los acuerdos alcanzados y
validar colectivamente la version final de la filosofia. Esto fortalecera el sentido de pertenencia
de los participantes y proporcionara una base sdlida para el disefo del plan estratégico y
operativo de la Mesa.

Objetivo de la fase 1

Establecer de manera participativa la identidad institucional de la Mesa Intersectorial,
definiendo su misidn, visién y valores, como base para orientar el trabajo conjunto, cohesionar
al equipo y alinear las expectativas de todos los actores involucrados.

Preguntas orientadoras
1. ¢Qué problemas o necesidades se busca atender desde la Mesa?
2. ¢éQué impacto se espera lograr en la vida de las juventudes?
3. ¢éQué tipo de participacion se desea promover: simbélica o real?
4. ¢Como se espera trabajar entre sectores distintos?

5. ¢éQué principios o valores deben guiar siempre el accionar de la Mesa?

Pasos sugeridos para desarrollar esta fase
Paso 1. Convocar una sesion de co-creacién
Paso 2. Explorar el propdsito comun: épor qué existe esta Mesa?
Paso 3. Construir la mision y visién colectivamente
Paso 4. Definir los valores institucionales
Paso 5. Validar y documentar los acuerdos
Paso 6. Disefiar una version visual y difundirla

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 10
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Ver en Anexo 1 la Guia practica Fase 1. Definir la filosofia organizacional.

FASE 1
@L;DEFNR LA FILOSOFIA{

CO-CREACION

Convocar una sesion de co-creacion.

2 PROPOSITO

Explorar el propésito comun.

MISIONY VISION 3

Construir la declaracion de la
filosofia de la mesa.

4 VALORES

Definir los valores que regiran el
actuar de la mesa.

COMUNICAR 5
Disefiar una version visual y difundirla.
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Sumando sostenemos el futuro

7.2.  Fase 2. Definir |la estructura organizacional

Una vez que haya definido la filosofia institucional de la Mesa Intersectorial, es momento de
establecer una estructura organizacional funcional que permita operar de forma ordenada,
representativa y participativa. Esta estructura facilitard la coordinacidn entre actores, la toma
de decisiones compartida y el cumplimiento efectivo de los objetivos planteados.

Para ello, se sugiere definir tres componentes principales:

COMITES COMITE JUNTA
PETIT DIRECTIVA

Los Comités permiten organizar el trabajo por areas funcionales clave. En la experiencia de la
Mesa Intersectorial, se conformaron cuatro comités:

e Aprendizaje e Innovacion
e Gobernanza

L e Proyectos
e Comunicacion

Se recomienda que cada comité esté integrado por al menos una persona joven y una persona
representante de una instituciéon u organizacién. Se definen de manera clara las funciones,
metas y responsabilidades de cada comité desde el inicio.

Una vez conformados los Comité se debe elegir un representante y un suplente ya que estos

seran los miembros que

. conformardn el Comité Petit. Este
R equipo técnico tiene como funcién
Cék‘ articular los acuerdos generales, dar

seguimiento a las decisiones
tomadas en plenaria y resolver
situaciones urgentes de manera agil

. y coordinada.
Proyectos

Una vez definidos los comités
funcionales, sus representantes y el
Comité Petit, se debe conformar la
Junta Directiva realizando un
proceso de eleccion de forma
democratica, y debe ser compuesta
por actores locales miembros de la
MIJ. Este grupo representa a la MlJ
en espacios externos, coordina actividades generales y facilita los procesos internos de
articulacion.

Gobernanza

Aprendizaje e Innovacicn
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Se debe promover una eleccidn transparente, con candidaturas voluntarias, participativas y
criterios previamente acordados por el grupo.

El disefio de esta estructura organizacional sera clave para el funcionamiento estable, dindmico
y corresponsable de la Mesa Intersectorial.

Objetivo de la fase 2

Disefiar e implementar una estructura organizacional que facilite el funcionamiento operativo,
participativo y sostenible de la Mesa Intersectorial mediante la conformacion de instancias
representativas, funcionales y coordinadas.

Preguntas orientadoras

e (Quétipode estructura necesita la Mesa Intersectorial para operar de forma eficiente
y participativa?

® (Qué funciones deben tener las personas que lideren o coordinen?

e (Cdodmo se puede garantizar una representacion justa y equilibrada entre juventudes
y otros actores locales?

e iCoOmo se tomaran las decisiones dentro de la Mesa Intersectorial?

® (Qué mecanismos aseguran la transparencia, la rotacidon y el seguimiento de
responsabilidades?

Pasos sugeridos para desarrollar esta fase

Paso 1. Realizar una sesion de definicion estructural

Paso 2. Conformar Comités Funcionales

Paso 3. Establecer el Comité Petit

Paso 4. Disefiar la estructura de la Junta Directiva

Paso 5. Validar la estructura en plenaria

Paso 6. Elaborar un reglamento interno para la Mesa Intersectorial

Ver en Anexo 2 la Guia practica Fase 2. Definir la estructura organizacional
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FASE 2

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DEFINIR ESTRUCTURA

Defina la estructura, funciones y
responsabilidades de los Comité.

A,
&’I\ & 2 CONFORMAR COMITES

Comunicar las funciones y
responsabilidades. Invitar a los miembros
a inscribirse de forma voluntaria.

ESTABLECER EL COMITE 1
PETIT 3

Lo constituye los representantes de
cada comité. Confirme el compromiso y
disponbilidad.

4 DISENAR LA JUNTA

DIRECTIVA
o) Elegir de manera democrética y
(V) Adh transparente y asegure la comprension de

las funciones y compromiso.

VALIDAR LA ESTRUCTURA 5
EN PLENARIA

Someter la validacién formal como
parte de los acuerdos colectivos.

6 ELABORAR UN
REGLAMENTO INTERNO

=)

Establecer las normas que regulan su
t: funcionamiento interno, principios,
= acuerdos de convivencia, normativas
de participacién y representacion,
sanciones, entre otros puntos que
faciliten la armonia y acuerdos de
convivencia.
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7.3.  Fase 3. Desarrollar el plan estratégico y tactico

Una vez consolidada la estructura organizativa de la Mesa Intersectorial, resulta esencial
establecer una planeacidn estratégica y tactica que oriente el trabajo colectivo hacia metas
claras, alcanzables y sostenibles en el tiempo. Esta fase constituye un componente clave para
traducir la misién intersectorial en acciones concretas, asegurando una ruta clara de
implementacién, seguimiento y evaluacidn de resultados.

El primer paso en esta fase consiste en validar la filosofia institucional de la Mesa Intersectorial,
es decir, su misidn, visién y valores. Estos elementos deben reflejar de manera coherente el
propdsito compartido y la identidad colectiva que guia el accionar del grupo. Para ello, se
recomienda incluir la validacién como punto de agenda dentro de una sesién mensual ordinaria.
Durante esta sesidn, se puede facilitar una reflexion colectiva que permita valorar si la
formulacion actual de estos principios continda siendo pertinente o si requiere ser ajustada. A
partir de los aportes obtenidos, se podra consensuar una version final que serd registrada
formalmente y utilizada como marco referencial en la toma de decisiones futuras.

Posteriormente, se procede a definir los objetivos estratégicos de la Mesa Intersectorial. Para
ello, se sugiere iniciar con una lluvia de ideas en torno a los logros que el grupo espera alcanzar
en el corto, mediano y largo plazo. Estas ideas deben ser sistematizadas y orientadas hacia la
formulacion de objetivos SMART, es decir, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
un plazo definido. Este enfoque permitira establecer metas realistas y claras, alineadas con la
visidn institucional y las capacidades disponibles. La definicidon de estos objetivos debe realizarse
de forma participativa, procurando que cada comité, actor local y persona joven tenga la
oportunidad de aportar desde su perspectiva.

Establecidos los objetivos, el siguiente paso es identificar las actividades clave que permitiran
avanzar hacia su cumplimiento. Este ejercicio puede desarrollarse por grupos de trabajo
organizados por objetivo, quienes deberan proponer acciones concretas, responsables, recursos
necesarios y tiempos estimados de ejecucién. El producto de este ejercicio serd una matriz
operativa que servird como base para la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la Mesa
Intersectorial. Esta herramienta facilitard la planificacién, el seguimiento y la rendiciéon de
cuentas del trabajo colectivo.

Finalmente, se recomienda definir indicadores que permitan monitorear el avance y evaluar los
resultados alcanzados. Para cada objetivo y sus actividades asociadas, debera establecerse al
menos un indicador claro, simple y medible. Estos indicadores pueden incluir tanto aspectos
cuantitativos (numero de acciones realizadas, porcentaje de participacion, nivel de
cumplimiento del cronograma) como cualitativos (percepcion de impacto, grado de satisfaccion,
mejora en la coordinacidn). Asimismo, es importante establecer la fuente de verificacidn, la
frecuencia de seguimiento y las personas responsables del monitoreo.

Esta fase debe desarrollarse de forma progresiva, integrando a todos los sectores representados
en la Mesa Intersectorial y promoviendo siempre la participacion significativa de las juventudes.
Una planificacion estratégica y tactica bien construida permitird a la Mesa Intersectorial avanzar
con rumbo claro, fortalecer su sostenibilidad y proyectar su impacto de manera organizada y
colectiva.
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Objetivo de la fase 3

Establecer una planificacion estratégica y tactica clara, participativa y alineada con la filosofia
institucional de la Mesa Intersectorial, que permita definir objetivos SMART, identificar
actividades clave, establecer indicadores de seguimiento y orientar las acciones hacia resultados
concretos, sostenibles y medibles en el corto, mediano y largo plazo.

Preguntas orientadoras

¢La misidn, visidn y valores actuales reflejan el propdsito colectivo de la Mesa
Intersectorial?

¢Qué objetivos estratégicos deben alcanzarse como grupo?

¢Qué actividades permitirdn avanzar de forma concreta para cumplir esos
objetivos?

¢Como podra saberse si se estd avanzando y logrando lo que se propone?

¢Qué indicadores permitiran evaluar el impacto y ajustar las acciones?

Pasos sugeridos para desarrollar esta fase

Paso 1. Validar la filosofia institucional de la Mesa

Paso 2. Definir los objetivos estratégicos de la Mesa

Paso 3. Identificar las actividades clave vinculadas a cada objetivo
Paso 4. Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion

Paso 5. Definir los recursos y tiempos estimados

Ver en Anexo 3 la Guia practica Fase 3. Planeacidn estratégica y tactica.
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FASE 3

PLANEACION ESTRATEGICA Y TACTICA

VALIDAR FILOSOFIA

Validar la misién, visién y valores es 1
fundamental para asegurar la

identidad y proyectar el sentido
estratégico.

( DEFINIR OBJETIVOS
2 ESTRATEGICOS

Se debe establecer qué se quiere lograr,

en qué plazo y con qué nivel de

compromiso, permitiendo al grupo

mantener el rumbo, priorizar acciones y
L evaluar avances.

IDENTIFICAR ACTIVIDADES 1
CLAVE

Estas actividades constituyen la base

operativa del accionar colectivo y deben

responder a las capacidades reales del

grupo, a los recursos disponibles y a las

prioridades previamente consensuadas. J

ESTABLECER INDICADORES

4 La construccién de indicadores claros,
medibles y realistas se convierte en una
herramienta clave para fortalecer la
transparencia, orientar la toma de
decisiones y mejorar los procesos de
forma continua.

IDENTIFICAR RECURSOS Y
TIEMPOS

Los recursos comprenden todo lo 5
necesario para llevar a cabo una
actividad y debe ir acompariada de una
estimacion del plazo requerido para su
ejecucion.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud
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7.4.  Fase 4. Ejecutar el plan operativo anual (POA)

Una vez definida la planificacidn estratégica y tactica de la Mesa Intersectorial, la siguiente fase
se centra en la puesta en marcha del Plan Operativo Anual (POA) y en el acompafiamiento
sistematico de su ejecucion. Esta etapa marca el inicio del trabajo territorial concreto, articulado
desde los comités funcionales bajo la coordinacién de la Junta Directiva.

La ejecucién del POA se desarrolla a través de las sesiones mensuales de la Mesa, donde los
actores locales se relnen para avanzar en las actividades planificadas segun su rol en los
distintos comités. Cada comité cuenta con el POA como herramienta base de referencia, lo que
permite una implementacién organizada, participativa y coherente con los objetivos definidos
previamente.

Durante estas sesiones, los representantes de los comités ejercen su rol de seguimiento técnico,
informando a la Junta Directiva sobre avances, dificultades, requerimientos o necesidades
identificadas. A su vez, la Junta Directiva asume un papel activo en la verificacién del
cumplimiento de actividades, el monitoreo de la asistencia de actores locales y la evaluacion del
nivel de participacién e involucramiento de los distintos sectores.

Esta fase requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control operativo,
utilizando como base los roles y funciones ya establecidos en la estructura organizativa. El
cumplimiento efectivo de esta etapa permitira consolidar los logros de la Mesa, asegurar el uso
eficiente de los recursos y ajustar las acciones cuando sea necesario, con base en la evidencia y
participacién.

Objetivo de la fase 4

Implementar de forma coordinada y participativa el Plan Operativo Anual (POA) de la Mesa
Intersectorial, asegurando el trabajo por comités, el seguimiento de actividades, el monitoreo
de avances y el control operativo de las funciones asignadas, con base en la participacion de los
actores locales y el rol articulador de la Junta Directiva.

Preguntas orientadoras

e (COmo se desarrollara el trabajo por comités durante las sesiones mensuales de la
Mesa Intersectorial?

e (Qué mecanismos permitirdn dar seguimiento efectivo a las actividades del POA?
e (Qué responsabilidades debe asumir cada comité para cumplir sus funciones?

e (Qué herramientas se utilizardn para monitorear avances, identificar retrasos y
proponer ajustes?

e (Como se puede garantizar la participacion continua de los actores locales en la
ejecucion del plan?

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 18
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Pasos sugeridos para desarrollar la fase 4
Paso 1. Programar sesiones mensuales de trabajo operativo
Paso 2. Distribuir y utilizar el POA como herramienta de trabajo activo
Paso 3. Ejecutar las actividades previstas por comité
Paso 4. Establecer mecanismos de seguimiento y retroalimentacién
Paso 5. Fortalecer el rol de la Junta Directiva en el monitoreo operativo
Paso 6. Promover la revisidn continua y los ajustes necesarios

Ver en Anexo 4 la Guia practica Fase 4. Ejecutar el plan operativo anual (POA).

FASE 4

EJECUCION DEL POA

PROGRAMAR SESIONES 1

Definir el calenderio snual de lss
reunicnes de la Mess y de las de
Comite Petit J

2 POA- GUIA DE TRABAJO

El POA debe ser utilizado de forma
constante como gula de trebajo en las
reuniones periddices.

EJECUTAR ACTI"JIDADEE 3
PREVISTAS POR COMIT

Ceda comité debe avanzar en la sjecucion de
las sctividedes definidas en = POA
cumgpliendo con los objetivos estratégicos
acordados.

r 4 DAR SEGUIMIENTO Y
RETROALIMENTACION

Solicitar informes de evance en cada

s=3idn mensual. Pomover rondas de

retroalimentscian entre comités, wtilizar

herramisntes de monitorec giles y tomar
[ decisiones basadas en evidancia.

FORTALECER EL ROL DE LA JD
EN EL MONITOREO OPERATIVO
Le Junte Directive debe garantizar =l

cumplimiento efectiva del POA y el 5 KPI

funcionamiente coordinado de los comitds.

r PROMOVER LA REVISION
6 CONTINUA Y LOS AJUSTES
MNECESARIOS

Ewelusr los avances del POA, identificar
retrasos y analizar los fectores que
afectan &l cumplimiento de sctividades.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 19



IXFN ALDEAS

7.5.  Fase 5. Evaluar resultados (Monitoreo y Control)

La evaluacion de resultados constituye un componente fundamental en el ciclo de gestién de la
Mesa Intersectorial. Permite analizar el nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA),
identificar logros, reconocer buenas practicas, detectar areas de mejora y tomar decisiones
informadas para fortalecer el trabajo colectivo.

Este proceso de evaluacién no solo mide el avance de las actividades, sino que también facilita
el aprendizaje organizacional, promueve la rendicién de cuentas hacia los actores locales, y
contribuye a la sostenibilidad de la Mesa Intersectorial a mediano y largo plazo.

La evaluacién de resultados debe realizarse de manera participativa, incluyendo a los comités
funcionales, la Junta Directiva y el Comité Petit, garantizando la incorporacién de diferentes
perspectivas. Asimismo, debe ser sistematica, basada en evidencias concretas que permitan
valorar objetivamente el desempeno alcanzado.

Este andlisis es clave para ajustar estrategias, mejorar procesos, reconocer esfuerzos colectivos
y fortalecer el impacto territorial de las acciones promovidas desde la Mesa Intersectorial.

Objetivo de la fase 5

Evaluar de manera participativa, sistematica y basada en evidencias el cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA) de la Mesa Intersectorial, identificando logros, buenas practicas, desafios
y dreas de mejora, con el propésito de fortalecer la gestién, promover el aprendizaje colectivoy
orientar la proyeccién futura del trabajo intersectorial.

Preguntas orientadoras

e (Qué nivel de cumplimiento alcanzé el POA durante el periodo evaluado?

® (Cuales fueron los principales logros y resultados obtenidos?

® (Qué buenas practicas emergieron a lo largo del proceso de ejecucion?

e (Qué dificultades o desafios limitaron el cumplimiento de las actividades?

e (Qué aprendizajes se generaron para mejorar futuras planificaciones y acciones?

e (Qué ajustes o recomendaciones deben considerarse para fortalecer el trabajo de la
Mesa Intersectorial?

Pasos sugeridos para desarrollar esta fase
Paso 1. Realizar una revision periddica del avance por parte del Comité Petit
Paso 2. Evaluar el cumplimiento de los indicadores clave del POA
Paso 3. Elaborar una memoria de labores y un resumen trimestral
Paso 4. Preparar una presentacién ejecutiva de resultados
Paso 6. Promover una cultura de mejora continua basada en evidencia

Ver en Anexo 5 la Guia practica Fase 5. Evaluar resultados (Monitoreo y Control).
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REVISION DE AVANCES 1

El Comit€ Petit y JD son responsables de

revizar €l cumplimiento de las actividades,

metas g indicadores establecidos en el

FOA. )

2 EVALUAR CUMPLIMIENTO
DE LOS INDICADORES
Permite medir objetivamente el avance y

los logros de la Mesa en funcidn de su
planificacidn.

L
ELABORAR MEMORIAS 3

Estos documentos permiten rendir cuentas.
visibilizar los impactos del trabajo colectivo y
construir una base sdlida para la toma de
decisiones informadas.

PRESENTACION DE

ﬁ.’.\ 4 REsULTADOS
Su objetive es facilitar la comprensidn de
@ /| P

los logros, los procesos en curso y las
brechas prioritarias, generando asl
didlogo, compromiso y decisiones
informadas.

PROMOVER LA REVISION 5
CONTINUA Y LOS AJUSTES m
NECESARIOS

Evaluar los avances del POA, identificar
retrasos y analizar los factores que
afectan al cumplimiento de actividades.

KPI
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7.6. Fase 6. Definir estrategias de sostenibilidad vy
continuidad

Al finalizar un ciclo de planificacidn, ejecuciéon y evaluacion, resulta esencial proyectar la
sostenibilidad del trabajo de la Mesa Intersectorial hacia el mediano y largo plazo.
Esta fase busca consolidar los avances alcanzados y fortalecer las capacidades locales para
mantener un proceso activo, pertinente y enfocado en las juventudes.

La sostenibilidad implica no solo la movilizaciéon de recursos econdmicos, sino también la
apropiacién del proceso por parte de los actores locales, la consolidacion de alianzas
estratégicas, la institucionalizacién de buenas prdcticas y la capacidad de adaptacion ante
nuevos desafios.

Objetivo de la fase 6

Disefiar e implementar estrategias que aseguren la sostenibilidad y continuidad de la Mesa
Intersectorial, promoviendo el compromiso de los actores locales, la participacion de las
juventudes, la movilizacidn de recursos y la proyeccion futura del proceso.

Preguntas orientadoras

e (Qué condiciones deben garantizarse para sostener el trabajo de la Mesa?
e (Como fortalecer el liderazgo y la participacion juvenil a largo plazo?

e (Qué instituciones pueden acompanar o reforzar el proceso en el futuro?
e (Como movilizar recursos para sostener acciones clave?

e (Qué buenas practicas deben institucionalizarse o replicarse?

Pasos sugeridos para desarrollar esta fase
Paso 1. Identificar los elementos clave que deben sostenerse
Paso 2. Fortalecer la apropiacién local del proceso
Paso 3. Disefar un plan bdsico de sostenibilidad
Paso 4. Establecer vinculos con instituciones que puedan acompafiar el proceso
Paso 5. Promover la actualizacién anual del POA y la guia metodolégica
Paso 6. Mantener canales de comunicacion activos

Ver en Anexo 6 la Guia practica Fase 6. Definir estrategias de sostenibilidad y continuidad.
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FASE 6

ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD Y CONTINUIDAL

IDENTIFICAR ELEMENTOS 1
CLAVE QUE DEBEN
SOSTEMERSE

Revizar busnas préctices documentadas. \
I, FORTALECER LA APROPIACION
DE LOS ACTORES SOBRE EL
PROCESO
Conzolidar el sentido de pertenencia,

fortaleciendo el compromizo de sus
L miembros.

DISENAR EL PLAN )

Debe ofrecer claridad sobre gue se quiere-3
presservar, cdmo 38 ejecutars, que recurscs
eztardn disponibles y quignes ssumirdn las
responsabilidades.

)

4 ESTABLECER VINCULOS

Busca identificar, contactar y vincular a
sctores institucionales que compartan
loa objetivos de la Mesa v contribuyen a
su scstenibilidad.

PROMOVER Lg
ACTUALIZACION ANUAL DEL 5
POAY LA GUIA
METODOLOGICA

Permite mantensr el proceso relevants, agil
orientado 3 resultados, al tiempo que
fortaleces |as capacidades locales pars su
sdaptacion y mejora continua.

( CANALES DE |
6 COMUNICACION ACTIVOS

Conservar los lazos construidos durante

&l proceso y sssgurar gue la infarmacicn
clave circule de menera oportune, clara y
il
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8. Conclusiones

La Mesa Intersectorial por la Juventud ha demostrado que cuando se articulan voluntades, se
escucha a las juventudes y se apuesta por el trabajo colectivo, es posible generar
transformaciones reales en los territorios. El modelo presentado en esta guia no es una férmula
cerrada, sino una herramienta flexible y en permanente construccidn, cuyo valor reside en su
capacidad de adaptarse a las particularidades de cada comunidad.

La sostenibilidad de la Mesa Intersectorial no depende Unicamente de recursos materiales, sino
del compromiso colectivo, la apropiacién local y la capacidad de adaptacién del proceso a lo
largo del tiempo. El seguimiento de las fases de la guia permite consolidar lo aprendido,
proyectar el trabajo realizado hacia nuevos horizontes y asegurar que la participacion juvenil
siga siendo una fuerza transformadora en los territorios. Construir futuro es también construir
memoria, continuidad y vision compartida.

Finalmente, se anima a quienes decidan replicar esta experiencia a confiar en el poder de lo

colectivo, a escuchar con apertura y actuar con coherencia, y a sostener la participacidn juvenil
mas alld del discurso, construyendo puentes entre sectores, generaciones y territorios.
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9. Anexos

Anexo 1. Guia Practica Fase 1: Definicion de la Filosofia de la Mesa
Intersectorial

Paso 1. Convocar una sesion de co-creacion
Se recomienda:

e Incluir como minimo: una persona joven, un
representante de la academia, un
representante institucional de una organizacién
que trabaja en pro de la juventud y una persona
de sociedad civil.

e Duracion sugerida: 2 horas.

e Preparar: rotafolios, marcadores, tarjetas, post-
it, tirro y laptop.

En cuanto a las “tarjetas de propdsito”, se entrega una
tarjeta en blanco a cada participante para completar:
e la Mesa Intersectorial deberia existir para...
(lluvia de ideas)
e Queremos lograr que las juventudes puedan... (lluvia de ideas)
Se agrupan los aportes por temas similares y se genera una conversacion basada en las
coincidencias.

Paso 2. Explorar el propdsito comun: épor qué existe esta Mesa?
Se realiza el “Mapa mental de propdsito” a través de:
e Dibujar un circulo en el centro con la palabra "Mesa Intersectorial" y se agregan ideas
clave en torno a lo que representa y busca lograr.

Paso 3. Construir la mision y visidn colectivamente

La construccion de la Mision responde a las respuestas a las siguientes preguntas: ¢Qué se
hace?, {Para quién?, {Por qué?

Se completa la siguiente férmula de forma grupal:

“Mision: La Mesa Intersectorial es un espacio que la
participacién de

para

La construccién de la Visidn responde a las respuestas a las siguientes preguntas: ¢Hacia donde
se quiere llegar?, ¢Qué futuro se espera construir?

Una técnica que facilita la construccion de la vision es imaginar que han pasado 5 afios y la Mesa
ha tenido mucho éxito. Se debe responder a lo siguiente: ¢ Qué cambid en las juventudes?, ¢ Qué
se logrd en el territorio?, ¢CoOmo es reconocida la Mesa?
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Se completa de forma grupal la Visién:

“Queremos que en el futuro la Mesa sea reconocida por:

Paso 4. Definir los Valores institucionales

Realizar una lluvia de idea de los Valores respondiendo a la siguiente pregunta: ¢Qué Valores no
pueden faltar en este trabajo conjunto?

Se deben anotar las respuestas, agrupadas por similitud, y se eligen entre 5y 7 valores centrales
mediante votacidn o consenso.

Paso 5. Validar y documentar los acuerdos
Es necesario:
e Leer envoz alta los borradores construidos
e Ajustar los textos que representan el sentir colectivo
e Aprobar lo construido en grupo por votacién o consenso
e Designar a una persona para redactar y compartir la versién oficial

Paso 6. Disefiar una versién visual y difundirla
Se debera utilizar herramientas digitales como Canva o PowerPoint para elaborar una infografia

con la misidn, visidon y valores. Esto debe ser compartido en las reuniones y canales de
comunicacion interna de la MlJ.
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Anexo 2. Guia Practica Fase 2: Definicion de la estructura
organizacional

Para establecer una estructura organizativa funcional se detallan los pasos sugeridos para
facilitar esta definicién estructural dentro de las reuniones ordinarias de la Mesa:

Paso 1. Realizar reuniones de definicion estructural

e Iniciar con la presentacion de los Comités y del Comité Petit:
Durante una primera sesion, se incorpora como punto de agenda la presentacién de los comités
sugeridos, explicando las lineas de accion de cada uno de ellos.

o Gobernanza

o Comunicacién

o Aprendizaje e Innovacion
o Proyectos

Se establece que cada comité tendra un representante y un suplente, y estas personas seran las
que conformardan el Comité Petit.

El Comité Petit estd integrado por los representantes y suplentes de cada comité funcional que
se encarga de coordinar, tomar decisiones rapidas, hacer seguimiento a los acuerdos y preparar
insumos o propuestas que luego se validan con la Junta Directiva y en espacios mas amplios
como las asambleas o plenarias de la Mesa.

o Definicion de la eleccion de la Junta Directiva.
Se debe presentar la estructura propuesta la cual ha sido previamente consensuada con el
Comité Petit (presidencia, vicepresidencia, secretaria, vocales y suplencias) junto con las
funciones generales de cada cargo.

Estructura Rol Funciones clave (propuesta)
Presidencia Representacién | e Representar oficialmente a la Mesa
y liderazgo Intersectorial.
general e Liderar y moderar reuniones.

e Supervisar la ejecucion del Plan Operativo.

e Firma de actas de compromiso.

e Liderar el funcionamiento de la Mesa
Intersectorial.

e Validar previamente la aplicacion de las
normativas, reglamentos, procesos
sancionatorios, programas de formacién y
otras iniciativas.

e Tomar decisiones concernientes a la Mesa.

e Gestionar y aprobar el plan estratégico de la
Mesa Intersectorial.
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Estructura Rol Funciones clave (propuesta)
e Solicitar rendicién de cuentas.
Vicepresidencia Apoyo e Asistir a la Presidencia.
estratégico vy | ® Asumirfunciones en ausencia de la Presidencia.
reemplazo e Dar seguimiento a los acuerdos clave.

Gestionar contactos y busqueda de donantes.
Asumir la promocidn de la participacion de los
miembros de la Mesa en conjunto con el comité
de comunicaciones.

Secretaria

Coordinaciéon 'y
documentacién

Convocar a reuniones de la Mesa Intersectorial.
Asegurar la comunicacion entre comités.
Redactar actas de reuniones de la Mesa
Intersectorial.

Coordinar convocatorias vy
reuniones.
Mantener
acuerdos.
Emitir cartas requeridas por los comités o
permisos de asistencia a miembros que lo
requieran y gestionar firma de Presidencia.

agenda de

archivo y seguimiento de los

Secretaria
Suplente

Apoyo logistico y
respaldo

Apoyar a la Secretaria en tareas asignadas.
Asumir en caso de ausencia del titular.

Facilitar comunicacidn entre los miembros de la
Mesa Intersectorial y zonas (Santa Tecla y Santa
Ana).

Resguardar lista de asistencia.

Dar seguimiento a la implementacidn del plan
operativo para los reportes de avances.

Vocales
posiciones)

(3

Representacion y
acompafiamiento
activo

Representar a un sector, comité o grupo
especifico dentro de la Mesa Intersectorial.
Participar activamente en las reuniones de
Junta Directiva y comités de trabajo.

Apoyar la toma de decisiones mediante
opiniones y  propuestas desde su
representacion.

Acompafiar la ejecucidn de actividades

estratégicas, eventos y formaciones.
Colaborar en Ila difusién de informacién
relevante dentro de su sector o zona.
Promover la participacion de los actores que
representa, facilitando su integracion e
involucramiento.

Dar seguimiento a acuerdos y tareas asignadas
por la Junta Directiva.
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Funciones clave (propuesta)

Servir como canal de comunicacién entre su
sector y el resto de la Mesa Intersectorial.

Representante del
Comité

Liderazgo del
comité.

Planificar y ejecutar actividades segiin POA.
Reportar avances de las actividades a la Junta
Directiva.

Coordinar acciones del comité.

Canalizar insumos al nivel estratégico.

Facilitar la participacién e integracién de sus
miembros.

Asistir a las reuniones del Comité Petit o
designar un suplente para asegurar su
participacién y contar con la informacion.
Asegurar su participaciéon, compartir la
informacién y acontecimientos a los miembros
de su comité.

Miembros (Actores
locales + jovenes)
de la MlJ

Participacion e
incidencia

Asistir y participar en las reuniones mensuales.
Proponer iniciativas o proyectos.

Proponer soluciones.

Apoyar en la difusién e implementacion de
actividades.

Invitar o incorporar a mads personas que se
sumen a la Mesa Intersectorial.

Realizar acciones de visualizacién de la mesa
para motivar e involucrar a mas participantes.
Avisar sobre su participacién o cambios que se
dieren en la representacidn de su organizacion
ante la Mesa Intersectorial.

Una vez validada la estructura organizativa, se debe dar seguimiento regular al funcionamiento

de la Junta Directiva, los Comités y el Comité Petit, como punto fijo de agenda dentro de las

reuniones mensuales. Esto permitira evaluar avances, resolver desafios operativos y fortalecer

el trabajo articulado.
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Paso 2: Conformacion de Comités

Una vez definida la estructura organizativa general, se conforman los comités funcionales. Estos
comités permiten organizar el trabajo de la Mesa segun lineas de accidn especificas y fomentan
una participacién basada en intereses, afinidades y experiencia de cada integrante.

En la experiencia de la Mesa Intersectorial del proyecto “Jovenes Unidos a Una Sola Voz”, los
comités se han constituido mediante un proceso abierto, voluntario y participativo. Para replicar
este mecanismo, se recomienda seguir los siguientes pasos:

1. Colocar las hojas informativas de cada comité en un espacio visible. Se prepara una
hoja de inscripcién para cada comité con el nombre del comité y funcién principal. Se
ubica en un espacio accesible (pared, pizarra, mesas) para que los participantes puedan
consultarlas libremente durante la sesién.

Ficha de Inscripcion

Comite de Comunicacion

Fecha:
Objetivo: Garantizar una comunicacion clara y efectiva sobre los acuerdos e iniciativas realizadas en la
Mesa Intersectorial.
Funciones:
- Desarrollar estrategias de comunicacion para llegar eficientemente a los miembros de las
mesas
- Wtilizar medios digitales para difundir informacion scbre programas y eventos.
- Liderar el branding de la Mesa Intersectarial

No. NOMBRES ORGANIZACION CONTACTO

Nombre del Representante:

Nombre del Secretariola):

Nombre del Suplente:

2. Explicar brevemente la funcién de cada comité. Se inicia con una presentacion general
donde se aclara las lineas de accion de cada comité y su relevancia dentro de la Mesa.
Esto permitird que todas las personas comprendan en qué tipo de tareas podrian
involucrarse.
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3. Permitir que las personas elijan a qué comité integrarse. Cada integrante de la Mesa
podra elegir el comité al que desea sumarse, tomando como base su afinidad personal,
experiencia o motivacion. Este proceso de autoseleccion fortalece el compromiso y la
participacién. Se debe colocar la hoja de inscripcion por comité donde libremente
podran inscribirse, anotando su nombre, organizacion y contacto.

4. Observar la distribucion de miembros entre comités. En caso de que algin comité
tenga demasiadas personas inscritas y otro muy pocas, se puede orientar con base en
criterios de equilibrio operativo, fomentando que se redistribuyan los integrantes de
manera equitativa.

5. Elegirla estructurainterna de cada comité. Una vez conformado cada comité, se solicita
gue se nombren por consenso interno a tres figuras clave:
o Una persona representante
o Una persona secretaria
o Una persona suplente

Estos roles permitiran dinamizar el trabajo del comité y facilitar la articulacién con la
Junta Directiva y con el Comité Petit.

6. Documentar los resultados de la conformacién. Se elabora un acta por comité que
incluye la lista de integrantes, organizacion o grupo al que pertenecen y datos de
contacto. Es de asegurar de registrar oficialmente a quienes asumirdn los cargos
representativos.

7. Formalizar la existencia de los comités. Se puede presentar la conformacién de comités
ante la plenaria de la Mesa para su reconocimiento formal. Esto reforzara su legitimidad
y el sentido de responsabilidad de sus integrantes.
Este mecanismo de integracion por afinidad y experiencia ha mostrado resultados positivos,
promoviendo una dindmica colaborativa y una mejor apropiacion de las tareas. La claridad en
las funciones, la participacién juvenil y la rotacién de responsabilidades deben mantenerse
como principios orientadores durante todo el proceso.

Paso 3. Establecer el Comité Petit

El Comité Petit lo conforman los representantes de los comités funcionales que tiene como
funcién principal el dar seguimiento, facilitar, aportar y ser tomados en cuenta para la toma de
decisiones importantes segun el propdsito y objetivos de la Mesa. Su existencia permite
mantener la operatividad entre sesiones plenarias, resolver situaciones urgentes y apoyar la
articulacién entre los diferentes comités de la Mesa Intersectorial.

Este comité complementa el trabajo de la Junta Directiva y contribuye a la fluidez de los procesos
internos sin sustituir la participacion colectiva.

El representante titular de cada comité deberd contar con una persona suplente, quien podra
participar en su representacién con voz y responsabilidad plena en caso de inasistencia. Es
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importante verificar que las personas representantes titulares cuenten con el interés, la
disponibilidad y la disposicién para asistir a las reuniones ordinarias del Comité Petit, que se
celebran cada tres meses.

Entre las funciones asignadas al Comité Petit estan:

Coordinar la articulacidn entre la Junta Directiva y los comités.

Dar seguimiento a los acuerdos tomados en plenarias y comités.

Identificar necesidades transversales y proponer soluciones coordinadas.
Apoyar en la planificacidn y evaluacion de acciones estratégicas de la Mesa.

Facilitar la sistematizacién de avances y la elaboraciéon de informes cuando sea
requerido.

Es necesario establecer la modalidad y frecuencia de trabajo que tendrd el Comité Petit y podrd
convocarse de forma extraordinaria si surgen temas urgentes que requieran atencién conjunta.
Alavez, es de acordar los canales de comunicacién entre sus miembros y el uso de herramientas
digitales que faciliten el seguimiento de acuerdos.

Se debe registrar la integracién del Comité Petit mediante un acta donde consten los nombres
de las personas representantes titulares y suplentes, el comité funcional al que pertenecen, la
organizacidn o grupo que representan y sus datos de contacto. Esta acta podrd ser validada
durante la plenaria en la que se presenta la estructura completa de la Mesa Intersectorial.

Paso 4: Eleccion de la Junta Directiva

La eleccién de la Junta Directiva representa un momento clave para fortalecer el sentido de
pertenencia, legitimidad y liderazgo dentro de la Mesa Intersectorial. Este proceso debe
realizarse de manera participativa y transparente, promoviendo el equilibrio entre juventudes y
representantes institucionales.

Se detalla la secuencia sugerida para llevar a cabo esta eleccion de forma ordenada vy
consensuada:

e Socializar previamente la estructura y funciones de la Junta Directiva. Antes de la sesién
de eleccidn, se deberd presentar a todos los miembros de la Mesa la estructura propuesta
de la Junta Directiva, especificando los cargos disponibles y sus funciones principales. Esto
puede hacerse por medio de una presentacion breve o mediante la entrega de un
documento de referencia.

® Asegurar la comprension del proceso y los criterios de eleccion. Durante la sesion, se
explica con claridad cémo se desarrollara el proceso de eleccion y cudles seran los criterios
basicos para postularse, tales como:

o Voluntariedad
o Nivel de compromiso
o Disponibilidad de tiempo
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Explicar el periodo de vigencia previsto para los cargos, si corresponde. Invitar a postularse
de forma voluntaria.

Es necesario abrir un espacio para que las personas interesadas puedan postularse a los
diferentes cargos. Es de procurar que cada candidato(a) tenga la oportunidad de expresar
brevemente su motivacion para asumir el rol. Si existe mas de una candidatura por cargo,
se debe fomentar un ambiente de respeto y apertura.

Establecer los criterios minimos para el proceso de eleccion. Para garantizar una
representacién adecuada, corresponsable y funcional, las personas que aspiren a formar
parte de la Junta Directiva deberan cumplir los siguientes criterios minimos:
o Haber participado activamente en al menos tres reuniones mensuales de la Mesa
Intersectorial previas al proceso de eleccién.
o Representar a una organizacion, institucidn o colectivo que forme parte activa de la
Mesa.
o Contar con disponibilidad de tiempo y disposicidn para asumir las responsabilidades
del cargo durante el periodo establecido.
o Cada organizacién o institucion podra tener un maximo de dos personas ocupando
cargos dentro de la Junta Directiva al mismo tiempo.

Facilitar el proceso de eleccidn. Es de definir, con el Comité Petit, el mecanismo mediante
el cual se realizara la eleccion. Algunas opciones posibles son:

o Votacion abierta a mano alzada

o Votacion secreta con papeletas

o Eleccion por consenso si hay una Unica candidatura

Es de asegurarse de que todas las personas comprendan el procedimiento y puedan
participar con libertad y confianza.

Verificar la conformacidn final de la Junta Directiva. Una vez realizados los nombramientos,
se confirma que la Junta Directiva esté integrada por personas que representen
adecuadamente la diversidad del grupo, incluyendo la participacién de personas jovenes y
actores locales.

Registrar formalmente los resultados. Se levanta un acta de la sesiéon donde consten:
o Nombres de las personas electas

Cargo asumido

Organizacion o grupo al que pertenecen

Numero de contacto

Fecha de eleccién y si aplica el periodo de vigencia

O O O O O

También se puede solicitar a las personas electas que firmen una carta de
aceptacion del cargo, como compromiso formal con la labor que desempefaran.
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Paso 5. Valide la estructura en plenaria

Una vez disefiada y conformada la estructura organizativa de la Mesa Intersectorial, es necesario
someterla a validacion formal como parte de los acuerdos colectivos. Esta validacion se lleva a
cabo como punto de agenda dentro de una reunién ordinaria mensual de la Mesa, en la que
participan de manera regular los diferentes actores locales involucrados.

Este paso fortalece la legitimidad de la estructura, permite realizar ajustes si son necesarios, y
consolida el compromiso colectivo con los cargos y funciones asumidas.

Para validar la estructura de la Mesa dentro de la reunién mensual se debe considerar lo
siguiente:

e Incluir el punto en la agenda de la reunion mensual. Es de coordinar con anticipacion la
inclusidon del punto “Presentacion y validacion de la estructura organizativa de la Mesa”
dentro de la agenda de la reunién mensual correspondiente. Se puede realizar esta gestion
con la persona encargada de coordinar o facilitar la agenda del mes.

® Presentar la estructura organizativa completa. Se expone de manera clara los componentes
que integran la estructura:
o Comités (lineas de accidn, integrantes)
o Comité Petit (representacidn por comité y funciones asignadas)
o Junta Directiva (cargos, personas electas, funciones)

e Abrir un espacio breve para retroalimentacidn. Se permite que las personas integrantes de
la Mesa compartan sus opiniones o sugerencias. En caso de surgir observaciones puntuales,
determine con el grupo si es necesario realizar ajustes antes de continuar con la validacién.

e Realizar la validacidon colectiva. Es de someter a votacidén abierta o por consenso la
aprobacion de la estructura organizativa. Es de asegurarse de que quede constancia de este
acuerdo en el acta de reunién.

e Documentar la validacion en el acta mensual de la Mesa. Registrar el acuerdo de validacién
en el acta de la reunién mensual correspondiente. Incluir un resumen de la estructura
aprobada, los nombres de las personas que la integran y la fecha de validacion. Este registro
servird como respaldo institucional del proceso.

Paso 6 . Establecer el “Reglamento interno de la Mesa Intersectorial por la Juventud”

Este reglamento establece las normas que regulan su funcionamiento interno, principios,
acuerdos de convivencia, normativas de participacién y representacion, sanciones, entre otros.

A través de este documento, se contara con una guia de referencia clara y estructurada que se
podrd orientar en la conduccién de la propia Mesa Intersectorial. Se podrd adaptar a las
necesidades y particularidades de los territorios, tomando como base los aprendizajes y
experiencias sistematizadas durante la implementacion en otras localidades.
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A continuacidn, se socializan los articulos que conforman el Reglamento Interno de Conexion
Juvenil, Mesa Intersectorial por la Juventud de Santa Tecla.

|II

Reglamento Interno de “Conexion Juveni

Articulo 1: Objeto

Este reglamento tiene por objeto establecer las normas de funcionamiento de Conexién Juvenil
para el Trabajo con Jévenes, garantizando la participacién y el compromiso de todas las
organizaciones involucradas.

Articulo 2: Principios
Conexion Juvenil se regird por los siguientes principios fundamentales, los cuales guiaran el
comportamiento y la interaccion de todos sus miembros:

1. Responsabilidad: Cada miembro debe cumplir con sus tareas y deberes de manera
eficiente, honesta y oportuna. Implica asumir las consecuencias de las propias
acciones y garantizar que los compromisos adquiridos se lleven a cabo con seriedad
y dedicacion.

2. Compromiso: Es la disposicion y entrega de cada integrante para cumplir con los
objetivos de la organizacién. Significa actuar con pasiodn, esfuerzo y constancia,
priorizando el bienestar colectivo y el cumplimiento de la mision de Conexidn
Juvenil.

3. Puntualidad: El respeto al tiempo de los demas es esencial para el buen
funcionamiento de la organizacidon. La puntualidad refleja responsabilidad y
compromiso, asegurando la asistencia y participacién en reuniones, actividades y
proyectos programados.

4. Colaboracién: El trabajo en equipo es clave para el éxito de Conexion Juvenil. Se
promueve la ayuda mutua, la comunicacion efectiva y la disposiciéon de cada
miembro para contribuir con sus habilidades y conocimientos en favor de la
comunidad y los objetivos compartidos.

5. Respeto Mutuo: Todas las interacciones dentro de la organizacidn deben estar
basadas en el reconocimiento y valoracion de las opiniones, ideas y derechos de los
demads. Se debe fomentar un ambiente inclusivo, donde prevalezca la cortesia, la
tolerancia y la empatia en todas las relaciones interpersonales.

Estos principios son la base para el correcto funcionamiento de Conexidn Juvenil y para
fortalecer una comunidad unida y orientada al crecimiento y desarrollo de sus integrantes.
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Articulo 3: Participacién y Representacién

1.

Cada organizacion integrante debera designar formalmente a un representante
titular y un suplente, quienes participardn activamente en las reuniones y
actividades de Conexion Juvenil. Esta designacién se realizard mediante la
presentacion de una ficha de inscripcidn institucional, y serd remitida a la secretaria
y la presidencia de conexién juvenil.

La asistencia es obligatoria para los representantes titulares y en caso de ausencia,
el titular deberd informar en primer lugar al representante del comité al que
pertenece y a la secretaria de conexidon juvenil con antelacion y asegurar la
participacién del suplente.

La inasistencia injustificada y reiterada, tanto del representante titular como del
suplente, serda motivo de revisidn. Se consideraran las ausencias en tres sesiones
consecutivas o cinco sesiones alternas dentro del mismo afio. En dichos casos la
directiva de conexidn juvenil evaluara la permanencia en Conexidn Juvenil.

Para que una reunion de Conexidn Juvenil sea vélida, se requerird la presencia
minima de dos integrantes por comité, al menos un miembro del Comité Petit y la
presencia del Secretario General. La participacion total en cada sesidon no debera
exceder un maximo de 25 personas.

Articulo 4: Reuniones

1.

Los representantes deberan asistir puntualmente a las reuniones ordinarias y
actividades programadas, las cuales se llevardn a cabo una vez al mes conforme a
convocatoria previa.

Se podran convocar reuniones extraordinarias cuando las circunstancias lo
requieran, previa solicitud de al menos el 30% de los miembros activos.

Se establecera un horario fijo de inicio y finalizacién de cada sesion. La duracién
maxima serd de una jornada matutina o de una jornada vespertina segun lo
acordado.

La tolerancia maxima de llegada sera de 10 minutos. Pasado este tiempo, se actuara
con base al proceso sancionatorio establecido. En caso se notifique y justifique con
anticipacidn su llegada tardia no se considerara como inasistencia.

Las decisiones seran tomadas por consenso o, en su defecto, por votacion de la
mitad mas uno de los miembros presentes en cada sesion.

La Secretaria General sera responsable de elaborar la agenda de cada reunidn,
tomando en cuenta la informacion enviada por los representantes de los diferentes
comités. Dicha informacion deberd ser remitida con al menos dos semanas de
anticipacidn, con el fin de facilitar la adecuada organizacién de los temas a tratar y
la correcta distribucion del tiempo.
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7. LaSecretaria General debera levantar un acta de cada reunion, la cual debera incluir
la agenda, los puntos discutidos, los acuerdos alcanzados y las actividades de
seguimiento definidas.

Articulo 5: Compromiso y Responsabilidades
1. Cada organizacion y persona debera asumir responsabilidades segun los acuerdos

tomados en sus respectivos comités segun su acta de acuerdos y seguimiento.

2. Los compromisos adquiridos deben ser cumplidos en tiempo y forma segun el Plan
Operativo Anual de Conexién Juvenil. De presentarse dificultades, estas deben
comunicarse oportunamente con el representante de su respectivo comité.

3. Se promovera la equidad en la distribucién de tareas y responsabilidades entre los
miembros.

Articulo 6: Comunicacion y Seguimiento
1. Se mantendrd un canal de comunicacion activo (correo electrénico, grupo de

mensajeria u otro) para la coordinacidn y el seguimiento de acuerdos.

2. La secretaria elaborara y difundira en el canal de comunicacién activo, un acta de
cada reunion con los principales acuerdos y compromisos.

3. Las organizaciones deberan confirmar la recepcién de la informacion y su
compromiso con las acciones acordadas.

Articulo 7: Sanciones y Medidas Correctivas
1. Elincumplimiento reiterado de las normas establecidas en este reglamento podra

derivar en llamados de atencién formales.
2. Encasos graves o de reincidencia, la organizacién podra decidir sobre la suspensién
temporal o definitiva de la organizacién en la instancia intersectorial.

Articulo 8: Acuerdos de convivencia en las reuniones
Respeto a las opiniones

=

Enfoque en las reuniones
Comunicacién asertiva entre las instituciones

2
3
4. Colaboraciény sinergia
5. Puntualidad

6. Actaresumen / seguimiento
7

Celular modo vibrador

Articulo 9: Disposiciones Finales
1. Cualquier modificacion a este reglamento debera ser aprobada por mayoria de los

miembros de la Mesa.
2. El presente reglamento entra en vigor a partir de su aprobacion por los integrantes
de Conexidn Juvenil.
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Anexo: Sanciones
Incumplimiento de tareas o compromisos asumidos (como no enviar informacién para la
agenda o no dar seguimiento a acuerdos):

1. Primera vez: Recordatorio formal.

2. Reiteracion: Advertencia escrita y restriccidon para asumir responsabilidades nuevas
hasta regularizar participacion.

Faltas de respeto o comportamiento inadecuado en reuniones:

1. Aplicar una politica de cero tolerancias.

2. En casos leves, como aquellas acciones u omisiones que afecten de manera
ocasional o menor al desarrollo normal de las actividades de Conexidn Juvenil se
hard una advertencia verbal y la secretaria registrard un acta firmada por el
responsable.

Aplicaria en los siguientes casos:

* Inasistencia por Unica vez a una reunidn sin justificacién previa

* Llegadas tardias frecuentes (menos de 15 minutos) sin previo aviso.

* Usoinadecuado del celular o distracciones constantes durante las reuniones.

* Incumplimiento esporadico de los acuerdos de convivencia, como falta de
enfoque o uso excesivo de la palabra sin respetar turnos.

En casos de acciones graves que puedan entorpecer el trabajo colectivo o afecten el
cumplimiento de los objetivos como conductas que vulneren los principios y valores
fundamentales de Conexién Juvenil, generando conflictos o afectando la imagen, la seguridad o
la integridad del espacio, la directiva de Conexién Juvenil evaluara la suspension temporal o
expulsion y se registrard en un acta. Aplicaria en los siguientes casos:
= Acumulacidn de tres faltas leves sin mejora.
* Inasistencia injustificada a tres reuniones consecutivas o cinco alternas dentro
del mismo afio.
* Falta de cumplimiento reiterado en los compromisos del Plan Operativo Anual.
* Desinterés manifiesto o falta constante de comunicacién con su comité o con la
Secretaria General.
* Uso de lenguaje ofensivo, discriminatorio o violento hacia otros miembros o
instituciones.
* Divulgacion de informacion confidencial o sensible sin autorizacién.
*  Falsificacién de informacién o documentacién institucional.

Plan de mejora obligatorio
Los miembros que incumplan reiteradamente el compromiso o asistencia a las sesiones (3

ocasiones) deben presentar un plan de mejora individual (o con su comité), con acciones para
corregir las faltas y fortalecer su participacion.
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Tareas compensatorias

Quienes se ausenten sin justificacién podrian tener que apoyar en tareas administrativas (como
ayudar en la redaccién del acta, seguimiento de acuerdos, apoyo logistico, etc.) en la siguiente
reunidn como forma de compensacion.

Relevo del cargo por parte de la organizacion
Si la conducta del representante afecta la dindmica de Conexidn Juvenil, la junta directiva puede

solicitar a la organizacién que designe a otra persona.

Pérdida del derecho al voto temporalmente
En casos de incumplimiento de tareas delegadas o inasistencia injustificada (3 veces), se podria
suspender el derecho a votar en sesiones, manteniendo solo la participacién con voz.
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Anexo 3. Guia Practica Fase 3: Planeacion estratégica y tactica
Paso 1. Validar la filosofia organizacional

El primer paso para avanzar con la planificacion estratégica consiste en validar la mision, visién
y valores institucionales que orientan el accionar de la Mesa Intersectorial. Estos elementos son
fundamentales para asegurar una identidad compartida, reforzar la cohesion del grupo vy
proyectar el sentido estratégico del trabajo colectivo. Validar estos principios de forma
participativa permitira asegurar que todas las personas se identifiquen con la razén de ser y el
propodsito de la Mesa Intersectorial.

Para llevar a cabo este proceso, se recomienda seguir los pasos siguientes:

e Sedebe coordinar con anticipacién para que la validacidn de la filosofia institucional sea
incorporada como punto de agenda en una reunién ordinaria de la Mesa Intersectorial.
Es importante asegurar que los actores participantes estén informados y dispongan de
tiempo para su revision.

e Se recomienda compartir la misién, visidn y valores utilizando formatos visuales que
faciliten su comprensién. Puede apoyarse en una presentacién breve o documentos
impresos que cada persona pueda revisar con anticipacion o durante la sesion.

e Propiciar una discusién abierta o dindmica grupal que permita valorar si la filosofia
institucional refleja la identidad, el compromiso y las aspiraciones del grupo.
Se pueden utilizar preguntas como:
o ¢Como considera que la mision refleja el quehacer actual de la Mesa?
o ¢Qué aspectos de la visién son mds relevantes para el rumbo deseado?
o ¢Qué valores representan mejor la forma de actuar y colaborar en la Mesa?

e Sedeben registrar las sugerencias surgidas durante la reflexion. Si es necesario, agrupar
propuestas similares y promover el consenso sobre los ajustes relevantes. Puede
organizarse una votacion abierta o validar acuerdos por consenso general.

e Se debe registrar la versidn final en un acta de reunidn, incluyendo fecha, nombres de
participantes y acuerdos alcanzados. Esta versidn se puede integrar al reglamento
interno o difundirse como documento oficial.

e Colocar la misidn, visién y valores en un lugar visible dentro del material de la Mesa
(carteles, portadas del POA, documentos clave) y retomarlos constantemente como
guia para las decisiones, actividades e intervenciones publicas.

Paso 2. Definir los objetivos estratégicos
Una vez validada la filosofia institucional, es importante traducir esa vision compartida en
objetivos estratégicos que orienten el trabajo de la Mesa de manera clara y realista. Los

objetivos deben establecer qué se quiere lograr, en qué plazo y con qué nivel de compromiso,
permitiendo al grupo mantener el rumbo, priorizar acciones y evaluar avances.
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Para garantizar que los objetivos sean Utiles y aplicables, se recomienda utilizar el enfoque
SMART. Esta metodologia asegura que cada objetivo sea:

Especifico: claro y concreto sobre lo que se busca lograr.

Medible: con indicadores que permitan verificar avances.

Alcanzable: realista, considerando los recursos y capacidades disponibles.
Relevante: pertinente para las necesidades y prioridades de la Mesa.
Temporal: con un plazo definido para su cumplimiento.

o O O O O

A continuacion, se describen los pasos sugeridos para facilitar este proceso de forma
participativa:

e Iniciar con una lluvia de ideas colectiva en la que cada comité o grupo de participantes
exprese qué logros consideran prioritarios para la Mesa en el corto, mediano y largo
plazo. Se puede trabajar en subgrupos o en plenaria, segun la cantidad de personas
participantes.

e Sistematizar y agrupar los aportes una vez sean recopiladas las ideas por temas o ejes
estratégicos. Se deben identificar los puntos en comun y resumir las propuestas que
puedan agruparse en un solo objetivo general.

e Formular los objetivos utilizando la metodologia SMART. Se puede utilizar una tabla de
apoyo (ver ejemplo practico) que guie al grupo en la formulacidn correcta. Es importante
revisar cada propuesta para asegurar de que cumpla con los cinco criterios del modelo.

Ejemplo practico:
Plantilla Ficha técnica para redactar objetivos SMART.

Objetivo Especifico Medible Alcanzable Relevante | Temporal Objetivo SMART

preliminar (plazo) formulado

(idea general)

Ej.: Mejorar la | Aumentar la | % de | Con Es 6 meses | Aumentar en un

participacién | participacidon | asistencia | recursos y | prioridad 30% la

juvenil de jévenes en | mensual tiempo del grupo participacién

reuniones disponibles juvenil en las

reuniones
mensuales en los
proximos 6
meses

e Sedeben presentar las formulaciones obtenidas en plenaria y permitir que los miembros
sugieran mejoras, ajustes o comentarios. Una vez alcanzado el consenso, se registraran
los objetivos finales como parte de la planificacidn estratégica de la Mesa.

e Es necesario verificar que los objetivos formulados estén alineados con la filosofia
validada en el paso anterior. Esto garantizard coherencia en las acciones futuras y
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fortalecera la identidad de la Mesa como colectivo intersectorial con una ruta
compartida.

Paso 3. Identificar las actividades clave vinculadas a cada objetivo

Una vez definidos los objetivos estratégicos de la Mesa Intersectorial, es necesario identificar
las actividades clave que permitiran alcanzar dichos objetivos de manera concreta y ordenada.
Estas actividades constituyen la base operativa del accionar colectivo y deben responder a las
capacidades reales del grupo, a los recursos disponibles y a las prioridades previamente
consensuadas.

Para facilitar este proceso, se sugiere organizar una jornada de trabajo participativa, en la que
se invite a los comités o a grupos de trabajo integrados por diferentes actores a construir la
propuesta de actividades segun los objetivos establecidos.

A continuacidn, se detallan los pasos que se recomienda seguir para desarrollar esta etapa de
forma efectiva:

e Organizar el trabajo por objetivo estratégico. Se debe dividir a los miembros en equipos
o mesas de trabajo, asignando a cada uno un objetivo estratégico. Cada equipo debe
trabajar con la redaccién validada del objetivo como punto de partida del ejercicio.

e Facilitar la identificacion de actividades clave. Se solicita a cada grupo que proponga
entre dos y cuatro actividades concretas que permitan avanzar hacia el logro del
objetivo asignado. Las actividades deben responder a las preguntas:

¢Qué se va a hacer?

¢Coémo se va a hacer?

¢Quién lo va a hacer?

¢Con qué recursos lo va a hacer?
¢En qué plazo lo va a hacer?

O O O O O

® Promover la asignacion de responsabilidades. Para cada actividad, el grupo debe definir
quién o qué comité sera responsable, asi como los recursos requeridos y el tiempo
estimado de ejecucion. Este ejercicio permite visualizar la viabilidad de cada accidn
planteada.

e Sistematizar la informacién en una matriz operativa. Se recomienda utilizar una plantilla
tipo POA (Plan Operativo Anual) para organizar de manera estructurada las actividades,
responsables, recursos y cronograma. Esta herramienta facilitard el seguimiento y la
rendicion de cuentas.

Ejemplo practico:
Plantilla Ficha técnica Matriz de planificacion operativa anual (POA)
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Objetivo Actividad clave Responsable(s) Recursos Plazo de Productos
estratégico necesarios ejecucion  esperados
Fortalecer la | Crear y | Comité de | Celulares, Mayo - | Grupo activo
comunicacion administrar un | Comunicacion acceso a [ Junio 2025 | con al menos
interna  de la | canal oficial de internet 80% de
Mesa WhatsApp miembros
integrados

e Socializar y validar la propuesta operativa. Una vez finalizada la construccion de la matriz
operativa, se debe presentar el resultado en plenaria para su validaciéon. Se debe
permitir comentarios, ajustes y acuerdos finales. Esta planificacidn constituye la hoja de
ruta para el trabajo de la Mesa en el periodo determinado. Este paso fortalece la
planificacidn tactica y permite que cada comité o actor local se apropie de un rol claro
dentro de la estrategia general de la Mesa Intersectorial, promoviendo
corresponsabilidad, organizacién y ejecucién efectiva.

Paso 4. Establecer los indicadores de seguimiento y evaluacion

Una vez que la planificacion de actividades ha sido definida, es fundamental establecer
mecanismos que permitan dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y evaluar el
impacto de las acciones implementadas por la Mesa Intersectorial.

La construccion de indicadores claros, medibles y realistas se convierte en una herramienta clave
para fortalecer la transparencia, orientar la toma de decisiones y mejorar los procesos de forma
continua. Los indicadores permiten medir tanto el nivel de avance como los resultados
alcanzados, identificando logros, dificultades y areas de mejora.

Estos deben ser comprensibles para todas las personas involucradas y construidos de forma
participativa, considerando la capacidad de recoleccién de datos del grupo.
A continuacidn, se detallan los pasos sugeridos para desarrollar esta etapa:

e Relacionar cada objetivo con al menos un indicador. Se debe revisar cada uno de los
objetivos estratégicos definidos y proponer, para cada uno, al menos un indicador que
permita verificar su cumplimiento. El indicador debe estar directamente vinculado al
propdsito del objetivo y ser facil de medir.

e Redactar indicadores claros, simples y medibles. Se orienta al grupo para formular
indicadores con precisién. Algunos ejemplos pueden ser:

Numero de actividades realizadas

Porcentaje de cumplimiento del POA

Nivel de asistencia a reuniones

Participacidn juvenil en comités

Percepcidén de satisfaccidon con las acciones implementadas

o O O O O

e Distribuir responsabilidades para el seguimiento. Es necesario asignar de manera clara
qué personas o comités seran responsables de recolectar la informacién, analizarla y
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reportar los avances. Esto contribuye a que los indicadores no queden Gnicamente como
un ejercicio tedrico, sino que se conviertan en una herramienta viva de evaluacion.

e Utilizar los resultados para tomar decisiones y ajustar acciones. Durante las reuniones
periddicas de la Mesa, se debe incluir el analisis de los indicadores como un punto fijo
de agenda. Esto permitird identificar logros alcanzados, necesidades de ajuste y nuevas
prioridades, manteniendo una gestién dindmica y orientada a resultados.

e Incluir elementos técnicos clave para cada indicador. Para facilitar el monitoreo, se
recomienda estructurar cada indicador en una ficha técnica que contenga los siguientes
elementos: (ver ejemplo)

Unidad de medida (porcentaje, numero, nivel, etc.)

Linea base (situacion actual o punto de partida)

Meta esperada (valor que se quiere alcanzar)

Frecuencia de evaluacidn (mensual, trimestral, semestral)

Fuente de verificacion (actas, informes, encuestas, reportes de comité)

O
(¢]
O
(¢]
O

Ejemplo practico
Plantilla, Ficha técnica de Indicadores

Objetivo Indicador Unidad de Linea Meta Frecuencia  Fuente de
vinculado medida base | esperada | de verificacion
evaluacidn

Aumentar la | Namero de | Publicaciones | 4 por | 8 por mes | Trimestral Informes del

visibilidad publicaciones mensuales mes Comité de

delaMesa |en redes Comunicacién /
sociales métricas de redes

sociales

Paso 5. Definicién de recursos y tiempos estimados

Una vez identificadas las actividades clave y definidos los indicadores de seguimiento, es
indispensable precisar con mayor detalle los recursos necesarios y los tiempos estimados de
ejecucion para cada actividad.

Esta etapa complementa la matriz operativa (POA) y prepara a la M| para una ejecucion realista,
ordenada y sostenible de su planificacién. Los recursos comprenden todo lo necesario para
llevar a cabo una actividad, incluyendo:

e Recursos humanos: personas responsables, facilitadores, técnicos, voluntarios.

e Recursos materiales: mobiliario, materiales impresos, dispositivos tecnolégicos,
herramientas.

e Recursos financieros: viaticos, honorarios, alquiler de espacios, refrigerios, papeleria.

e Recursos tecnolégicos: acceso a plataformas digitales, conexidn a internet, dispositivos
moviles.
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Cada actividad debe ir acompafiada de una estimacion del plazo requerido para su ejecucion.
Esto incluye:
e Tiempo total estimado (en dias, semanas o meses).
e Fechas tentativas de inicio y finalizacién.
e Consideracion de factores como: carga de trabajo del equipo, otros compromisos,
logistica y secuencia de actividades.
Es importante seguir un proceso para definir los recursos y los tiempos:
1. Validar cada actividad e identificar los recursos necesarios en base a la experiencia y
contexto local.
2. Ordenar la informacién de los recursos requeridos y duracién estimada segun la
actividad.
3. ldentificar si se cuentan o no con los recursos.
Validar la coherencia entre recursos, tiempo y responsables.

Es de asegurar el contar con las condiciones reales para cumplir con la actividad en el tiempo
propuesto y se deben hacer los ajustes en caso necesario. Este paso permite evaluar la
factibilidad operativa, prevenir cuellos de botella y facilitar la asignacidn responsable y eficiente
de insumos, tiempo y esfuerzo humano.
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Anexo 4. Guia Practica de la Fase 4. Ejecucion del Plan Operativo

Paso 1. Programar sesiones mensuales de trabajo operativo
La ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) requiere que la Mesa Intersectorial se retna de
manera mensual para avanzar en las actividades planificadas.

Entre las acciones principales estan:

e Definir el calendario anual de reuniones. Establecer fechas fijas para las sesiones
mensuales junto con la Junta Directiva y difundirlas a todos los miembros desde el inicio
del afio.

e Agendar las reuniones del Comité Petit. Programar las sesiones trimestrales para
articular acuerdos entre comités y atender situaciones urgentes.

e Incluir el trabajo por comités en cada sesién. Destinar un espacio especifico en la agenda
mensual para que los comités desarrollen sus actividades del POA.

e Optimizar las convocatorias. Utilizar WhatsApp, correo electrénico o Google Calendar
para enviar recordatorios automaticos y fortalecer la asistencia.

e Asignar la bitacora y control de asistencia. Delegar a la Secretaria de la Ml en
colaboracion con el Comité de Gobernanza o de Comunicaciones la elaboracién del
registro de actividades, acuerdos y asistencia.

e Preparar la logistica de cada reunién. Coordinar lugar, materiales y distribucién del POA
actualizado para facilitar el trabajo de los comités.

e Promover la puntualidad y la participacién. Reforzar el compromiso de todos los
miembros para cumplir con las sesiones de trabajo operativo.

Paso 2. Distribuir y utilizar el POA como herramienta de trabajo activo
El Plan Operativo Anual (POA) debe ser utilizado de forma constante como guia de trabajo
colectivo en la Mesa Intersectorial.

Acciones principales:

e Entregar el POA a todos los comités. Distribuir versiones impresas o digitales para
asegurar el acceso de todas las personas involucradas (Google drive, correo electrénico,
chat, etc).

e Presentar el POA en cada sesion mensual. Recordar que las actividades desarrolladas
deben estar alineadas al plan operativo.

e Vincular actividades directamente al POA. Asegurar que cada tarea y acuerdo responda
a los objetivos estratégicos definidos.
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e Fortalecer la apropiacién del POA. Reforzar el sentido de corresponsabilidad entre todos
los sectores participantes en la ejecucién del plan.

e Implementar fichas de avance por comité. Registrar seguimiento a actividades claves,
avances, dificultades y proximos pasos para facilitar el monitoreo.

Ejemplo practico
Plantilla Ficha técnica Seguimiento Actividades Claves

Comité: Seguimiento Actividades Claves Fecha:
Actividad Responsable Fecha de Fecha de Estado Avance Desafios Acciones de
Finalizacion Encontrados = Seguimiento
Inicio Actual Logrado % &
Presentacién | Actor clave | 25/02/25 | 03/05/25 Finalizado | 100% PPT ajustes Realizar ajustes
PPT proyecto | asignado y revision
rupal
(Juan Cruz) grup
Contacto con | Actor clave | 25/02/24 | 08/05/25 En 50% Los numeros | Revisar lista de
Donantes asignado progreso de contactos | contactos y
no estan | verificar que los

Maria . , .
( ) actualizados numeros estén

actualizados,
antes de iniciar
las visitas.

Paso 3. Ejecutar las actividades previstas por comité
Cada comité debe avanzar en la ejecucion de las actividades definidas en el Plan Operativo Anual
(POA), cumpliendo con los objetivos estratégicos acordados.

Entre las acciones principales:

e Cumplir los plazos establecidos. Desarrollar las actividades dentro de los tiempos
definidos en el POA para mantener el ritmo de ejecucion.

e Fomentar la autonomia y la corresponsabilidad. Permitir que los comités trabajen de
manera auténoma, rindiendo cuentas periédicamente de sus avances.

e Registrar avances de manera continua. Documentar logros, dificultades y acciones de
seguimiento en fichas o bitacoras de avance.

e Facilitar la ejecucidn con apoyo logistico. La Junta Directiva debe garantizar los recursos,
materiales y espacios necesarios para el desarrollo efectivo de las actividades.

Una ejecucién organizada por comités fortalece el sentido de corresponsabilidad y promueve
resultados concretos y visibles.
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Paso 4. Establezca mecanismos de seguimiento y retroalimentacion
El seguimiento continuo permite evaluar el avance de las actividades planificadas y ajustar las
acciones cuando sea necesario.

Entre las acciones principales estan:

e Solicitar informes de avance en cada sesién mensual. Cada comité debe reportar
actividades realizadas, avances logrados, dificultades y necesidades.

e Promover rondas de retroalimentacién entre comités. Compartir experiencias y
aprendizajes, detectando oportunidades de mejora de forma colectiva.

e Sistematizar los reportes de avance. Consolidar la informacién en una hoja de
seguimiento general que refleje el cumplimiento del POA.

e Utilizar fichas de monitoreo agiles. Facilitar el registro sencillo de avances, pendientes y
acciones de seguimiento.

e Tomar decisiones basadas en evidencia. Ajustar tareas, plazos o estrategias utilizando la
informacidn recopilada para fortalecer la ejecucion.

Un seguimiento sistematico permite detectar brechas a tiempo y fortalecer la gestion operativa
de la Mesa Intersectorial.

Paso 5. Fortalecer el rol de la Junta Directiva en el monitoreo operativo
La Junta Directiva debe garantizar el cumplimiento efectivo del Plan Operativo Anual (POA) y el
funcionamiento coordinado de los comités.

Entre las acciones principales estan:

e Verificar el avance de actividades y cronogramas. Revisar periédicamente el
cumplimiento de las tareas establecidas en el POA.

e Monitorear la participacion de actores locales. Evaluar la asistencia y el nivel de
involucramiento de los sectores representados en la Mesa.

e Facilitar soluciones ante dificultades detectadas. Promover encuentros de didlogo o
acuerdos entre comités cuando surjan obstaculos operativos.

e Articular esfuerzos entre comités. Evitar duplicidades de trabajo, promover sinergias y
fortalecer la coordinacion intersectorial.

Un monitoreo proactivo por parte de la Junta Directiva asegura el avance ordenado de la
ejecucion y consolida la participacion efectiva de todos los actores locales.

Paso 6. Promover la revision continua y los ajustes necesarios

La revision periddica del Plan Operativo Anual (POA) asegura su vigencia y pertinencia frente a
cambios en el contexto.
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Entre las acciones principales estan:

e Revisar el POA cada trimestre. Evaluar avances, identificar retrasos y analizar factores
que afectan el cumplimiento de actividades.

e Ajustar actividades y plazos segin necesidad. Modificar tareas o tiempos cuando surjan
cambios relevantes en los recursos, prioridades o entorno.

e Validar los ajustes en sesién plenaria. Discutir y aprobar colectivamente las
modificaciones propuestas para fortalecer la transparencia y corresponsabilidad.

e Documentar todas las modificaciones realizadas. Registrar los cambios, sus
justificaciones y sus implicaciones para mantener trazabilidad en la gestion.

Un POA dindmico y revisado peridodicamente permite a la Mesa Intersectorial adaptarse a los
desafios y maximizar su impacto territorial.
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Anexo 5. Guia Practica Fase 5: Evaluar de Resultados (Monitoreo
y Control)

Paso 1. Realizar una revision periddica del avance por parte del Comité Petit

El Comité Petit juega un rol central en el proceso de evaluacién de resultados, ya que es el
responsable de revisar de forma periddica el cumplimiento de las actividades, metas e
indicadores establecidos en el POA. Esta funcién permite anticipar desvios, identificar
oportunidades de mejora y orientar a la Junta Directiva para la toma de decisiones estratégicas.

Se recomienda:

e Programar sesiones de revision trimestrales. Se debe establecer un calendario fijo de
reuniones del Comité Petit para evaluar el avance de la Mesa Intersectorial. Idealmente,
estas sesiones deben realizarse cada tres meses, proximas al cierre de cada trimestre,
para contar con datos actualizados y facilitar el analisis oportuno.

e Solicitarinsumos a los comités con al menos una semana de anticipacion. La informacién
debe incluir:
o Actividades ejecutadas durante el trimestre.
o Estado actual de cumplimiento (porcentaje o nivel de avance).
o Principales logros alcanzados.
o Dificultades enfrentadas.
o Requerimientos de apoyo o coordinacion.

Estos insumos constituiran la base para analizar el avance general del POA.

e  Utilizar un formato de revision unificado para que los comités reporten su informacion.
Esto permitirda homogeneizar la presentacién de datos, agilizar su revision y facilitar la
comparacién entre los distintos comités.

e Analizar la informacién con enfoque estratégico y evaluar los avances considerando:
o Los objetivos estratégicos definidos.
o Elimpacto en las juventudes y en el territorio.
o La participaciéon de los actores locales.
o Lasostenibilidad de las acciones ejecutadas.

e I|dentificar los nudos criticos y propuestas de solucion. Se debe registrar las areas donde
existan retrasos, falta de coordinacién o baja participacion. A partir de este diagndstico,
se debe proponer acciones concretas para superar los obstdculos identificados en el
proximo trimestre.

e Documentar los hallazgos en un acta técnica, elaborando una memoria breve de la
sesion que incluya:
o Fecha de revisién.
o Comités que presentaron informes.
o Principales resultados y hallazgos.

Guia metodoldgica para la replicabilidad de la Mesa Intersectorial por la Juventud 50



N SOS
V) ALDEAS KINDERDORFER ¥ Fundemas

VY
INFANTILES SOS Sumando sostenemos el futuro

o Acuerdos tomados.
o Responsables asignados y préximos pasos.
Esta acta puede ser compartida con la Junta Directiva y otros actores clave como
evidencia del proceso de seguimiento interno.
Paso 2. Evaluar el cumplimiento de los indicadores clave del POA

La evaluacion de los indicadores permite medir objetivamente el avance y los logros de la Mesa
Intersectorial en funcién de su planificacién.
Se recomienda lo siguiente:

e Revisar los indicadores definidos en el POA, retomando los indicadores establecidos al
inicio del proceso y verificar que sean claros, medibles y estén alineados con los
objetivos estratégicos. Es recomendable mantener un balance entre indicadores
cuantitativos (por ejemplo, nimero de jovenes participantes, actividades ejecutadas,
alianzas establecidas) e indicadores cualitativos (nivel de satisfaccion, grado de
participacion, percepcién de cambio).

e Recoger las evidencias objetivas del avance, solicitando a los comités la presentacion de
evidencias concretas que respalden los avances reportados, tales como:

o Listas de asistencia.

o Fotografias de actividades.

o Informes de ejecucién.

o Materiales producidos.

o Testimonios o evaluaciones de participantes.
Estas evidencias refuerzan la credibilidad del analisis y permiten validar los logros
informados.

e Utilizar una plantilla para registrar el estado de los indicadores. Se debe crear una tabla
0 matriz de seguimiento donde se registre para cada indicador:

o Meta establecida.
o Avance acumulado a la fecha.
o Porcentaje de cumplimiento alcanzado.
o Observaciones o comentarios relevantes.
La sistematizacidn facilita la comparacion entre lo planificado y lo ejecutado.

Ejemplo practico. Plantilla Ficha técnica Estado de los Indicadores

Indicador Meta Avance % Cumplimiento Observaciones
Trimestral Real

N.2 de sesiones de Mesa | 3 3 100% Se cumplié el calendario

realizadas establecido

N.2 de jévenes capacitados | 100 76 76% Actividades en proceso

de ejecucion

Nivel de participacion de | 80% 65% 81% Se requiere incentivar la

actores locales participacion de mas
organizaciones/instituci
ones
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e Identificar patrones, logros y brechas considerando:
o ¢Qué indicadores presentan avance completo o superior al esperado?
o ¢Cuales requieren atencion prioritaria?
o ¢Qué factores han facilitado u obstaculizado el cumplimiento?
Este andlisis permitird orientar mejor las acciones de mejora.

e Informar los resultados de forma clara y visual, resumiendo los resultados en formatos
graficos o diagramas que faciliten su interpretacién. Se puede utilizar barras de avance,
lineas de tiempo o semaforos de estado para representar los niveles de cumplimiento
de manera visual y accesible.

e Compartir los hallazgos con la Junta Directiva y comités, presentando el analisis de los
indicadores de forma colectiva, lo que permitira:
o Validar los datos.
o Recoger interpretaciones complementarias.
o Tomar decisiones informadas para el préximo ciclo operativo.
La discusidon compartida refuerza la transparencia y la corresponsabilidad en la gestidon
de resultados.

Paso 3. Elaborar una memoria de labores y un resumen trimestral

La memoria de labores y el resumen trimestral son instrumentos clave para documentar de
manera sistematica los avances, logros y aprendizajes de la Mesa Intersectorial durante un
periodo determinado. Estos documentos permiten rendir cuentas, visibilizar los impactos del
trabajo colectivo y construir una base sélida para la toma de decisiones informadas.

La Junta Directiva, con apoyo del Comité de Gobernanza y del Comité Petit, lidera la elaboracién
de estos productos.

Se recomienda lo siguiente:

o Definirlos responsables y el cronograma de elaboracion. Se debe asignar a una persona
o equipo la responsabilidad de redactar la memoria, con apoyo directo de los
representantes de cada comité funcional. Se debe establecer un calendario claro para
la recoleccion de insumos, la redaccién del documento y su revisién colectiva.

e Recoger los insumos de los comités y del Comité Petit, solicitando un resumen que
incluya:
o Actividades ejecutadas durante el trimestre.
o Principales logros y resultados alcanzados.
o Dificultades encontradas.
o Acciones de mejora propuestas.
o Fotografias, testimonios o enlaces relevantes.
Estos insumos enriqueceran el contenido de la memoria y reflejaran una vision integral
del trabajo realizado.
e Estructurar la memoria en secciones claras y concisas, utilizando un formato estandar
que facilite su lectura y la comparacién entre periodos.
Ejemplo de estructura sugerida:
o Introduccién.
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Actividades realizadas por comité.
Resultados obtenidos (vinculados al POA).
Participacién de actores locales.

Indicadores clave (matriz o resumen visual).
Buenas practicas identificadas.

Dificultades y lecciones aprendidas.
Recomendaciones para el préximo trimestre.

0 O O O O O O

e Incluir un resumen ejecutivo visual. Al inicio de la memoria, incorporar una pagina que
resuma los principales datos, logros y brechas, presentados de manera visual mediante
iconos, graficos o semaforos de avance.

e Revisar, validar y aprobar la memoria en sesion plenaria. Presentar el borrador del
documento en una sesién de la Mesa para recoger observaciones, realizar ajustes finales
y validar colectivamente su contenido.

e Compartir el documento con actores clave. Una vez validada, se distribuye la memoria
entre instituciones aliadas, redes juveniles y representantes locales. Esto fortalece la
transparencia y posiciona el trabajo de la Mesa ante otros

Paso 4. Preparar una presentacion ejecutiva de resultados

La presentacién ejecutiva de resultados es una herramienta estratégica para comunicar de
manera efectiva los avances e impactos de la Mesa Intersectorial. Debe ser breve, concreta y
visual, disefiada para su socializacién ante la Mesa, actores locales e instituciones aliadas.

Su objetivo es facilitar la comprensién rapida de los logros, los procesos en curso y las brechas
prioritarias, generando asi didlogo, compromiso y decisiones informadas.

Se recomienda lo siguiente:

e Estructurar una presentacion breve y enfocada. Disefiando una presentacién de
maximo 5 diapositivas, con una duracién estimada de 15 minutos.
El formato debe ser claro, dinamico y orientado a la toma de decisiones.
Sugerencia de estructura para la presentacion ejecutiva:
1. Resumen del trimestre
o Periodo evaluado
o Objetivos y metas previstas
2. Principales actividades realizadas por comité
o Menciones breves por comité
o Evidencias visuales (fotos, testimonios, productos)
3. Resultados e impactos alcanzados
o Indicadores clave y su nivel de cumplimiento
o Casos destacados o buenas practicas
4. Brechas y dificultades encontradas
o Areas de mejora
o Obstaculos enfrentados
5. Propuestas de mejora y proximos pasos
o Acciones correctivas sugeridas
o Plan de continuidad para el siguiente trimestre
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e Utilizar recursos visuales para facilitar la comprensidon. Es de apoyarse en graficas,
iconos, fotografias o esquemas de semdforo para mostrar los avances. Es de evitar
recargar las diapositivas con texto extenso.

e Asignar responsables para su elaboracion y presentacion. El Comité Petit puede liderar
la elaboracion de la presentacidn, con insumos proporcionados por cada comité
funcional. La Junta Directiva serd responsable de la validacidn final y de designar a la
persona encargada de exponer los resultados ante la Mesa o actores externos.

e Realizar presentaciones periddicas segtin el calendario de evaluacion. Presentar esta
sintesis en cada reunién plenaria trimestral y en espacios con aliados institucionales
estratégicos. Esto refuerza la transparencia, el aprendizaje colectivo y el
posicionamiento de la Mesa en el territorio.

e Guardar en un repositorio de presentaciones como parte de la memoria institucional.
Almacenar cada presentacidon en una carpeta compartida de la Mesa (Google Drive,
Dropbox, etc.) para facilitar su consulta, sistematizacién y uso futuro.

e Adaptar el contenido segun el publico destinatario. Cuando la presentacion esté
dirigida a actores externos (instituciones aliadas, cooperantes o redes juveniles), ajuste
el enfoque, poniendo énfasis en impactos, aprendizajes y propuestas de colaboracion
futura.

e Facilitar el didlogo después de la presentacion. Se debe reservar un espacio para
preguntas, comentarios o retroalimentaciones al finalizar cada exposicidn.
Este intercambio enriquece el andlisis de resultados y puede generar aportes practicos
para mejorar las acciones implementadas.

e Documentar las reacciones y aportes recibidos. Elaborar una minuta o resumen que
registre los comentarios, sugerencias y acuerdos surgidos durante la presentacién. Estos
insumos pueden ser utilizados para ajustar el POA o fortalecer préximas estrategias de
trabajo.

e Compartir la presentacion posterior al evento. Es de enviar la presentacion utilizada a
todas las personas participantes por medios digitales y almacénela en el repositorio
institucional de la Mesa Intersectorial para su consulta futura.

e Utilizar estos espacios para fortalecer alianzas y convocar apoyo. Las presentaciones
de resultados son oportunidades estratégicas para visibilizar el impacto de la Mesa,
fortalecer su posicionamiento y abrir espacios de colaboraciéon o acompanamiento
técnico con nuevos aliados.

Paso 5. Promover la revision continua y los ajustes necesarios

Uno de los principios clave de la evaluacion efectiva es reconocer que ningln plan es estatico.
En el trabajo intersectorial y territorial, es natural que surjan desafios, nuevas oportunidades o
cambios en el entorno que exijan ajustar el rumbo.

Esta capacidad de adaptacién debe formar parte del funcionamiento habitual de la Mesa
Intersectorial.
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Promover una revisidon continua del POA permite garantizar que las acciones se mantengan
pertinentes, alcanzables y orientadas al impacto deseado.
Entre las recomendaciones estan:

e Revisar el POA de manera sistematica cada trimestre. Es de Incluir en el calendario de
trabajo una revision formal del Plan Operativo Anual (POA) al finalizar cada trimestre.
Esta revisién debe considerar los resultados obtenidos, las dificultades reportadas y las
condiciones del contexto.

e Aplicar los resultados de la evaluacion para guiar los ajustes. Utilizar la informacion
generada en la evaluacién de indicadores, las memorias de labores y la
retroalimentacion de los actores locales para ajustar actividades, plazos o estrategias
cuando sea necesario.

e Hacer propuestas de ajustes desde los comités funcionales. Fomentar que los comités
identifiquen de manera auténoma los aspectos del POA que requieren ajustes. Las
propuestas deben sistematizarse y canalizarse a través del Comité Petit para su analisis
y gestion.

e Validar colectivamente los cambios propuestos. Todo ajuste al POA debe discutirse y
aprobarse en sesién plenaria de la Mesa, garantizando el consenso y la participacion de
los actores involucrados. Este paso fortalece la legitimidad de las decisiones adoptadas.

e Documentar los cambios realizados y su justificacion

Cada modificacion debe quedar registrada incluyendo:

o Fecha de aprobacién

o Actividad modificada

o Justificacidn del cambio

o Responsable asignado

o Nuevo plazo de ejecucién
Puede llevarse un control de ajustes en una hoja especifica o en una secciéon especial del
mismo POA.

e Reforzar la idea de mejora continua como parte de la cultura organizativa. Fomentar
entre los actores de la Mesa la comprensidon de que revisar y ajustar el plan no
representa un error, sino una muestra de madurez, aprendizaje y orientacién a
resultados.

La evaluacién de resultados fortalece la transparencia, la efectividad y la capacidad de mejora
continua de la Mesa Intersectorial. Al promover un analisis sistematico, comunicar los impactos
y ajustar la planificacion con base en evidencia, esta fase garantiza que el trabajo articulado
mantenga su relevancia, legitimidad y orientacidn hacia un cambio real en la vida de las
juventudes y en los territorios.
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Anexo 6. Guia Practica Fase 6: Estrategias de sostenibilidad y
continuidad Mesa Intersectorial

Paso 1. Identificar los elementos clave que deben sostenerse

Antes de disefiar estrategias de continuidad, es necesario identificar los elementos esenciales
que han demostrado efectividad, que generan impacto y son fundamentales para la
sostenibilidad de la Mesa Intersectorial.

Este paso permite reconocer los activos estratégicos que deben preservarse para garantizar la
proyeccion futura del proceso.

Entre las recomendaciones estan las siguientes:

e Revisar las buenas practicas documentadas durante el proceso. Es de analizar los
informes trimestrales, presentaciones ejecutivas y evaluaciones realizadas, para
identificar acciones y metodologias que han generado resultados positivos.

Hay que considerar:
o ¢Qué practicas funcionaron con mayor efectividad?
o ¢Cudles fueron valoradas por las juventudes y los actores locales?
o ¢éQué acciones generaron impacto sostenible?

e Identificar las estructuras organizativas que deben mantenerse activas. Es de

determinar los componentes clave para la operacion de la Mesa, tales como:

o Comités funcionales

o Comité Petit

o Junta Directiva

o Espacios de plenaria mensual

o Mecanismos de seguimiento y documentacion
Estas estructuras deben mantenerse activas, aunque puedan ajustar su intensidad
operativa segun los recursos disponibles.

e Recuperar los mecanismos de articulacion que facilitaron el proceso. Es necesario
identificar las dindamicas de coordinacién que han fortalecido el trabajo intersectorial,
tales como:

o Agendas compartidas

o Canales de comunicacidn digital activos (grupos de WhatsApp, correo, Drive)
o Reuniones de coordinacion entre actores locales

o Participacién juvenil en la toma de decisiones

Estos mecanismos deben preservarse y adaptarse al contexto.

® Priorizar lo que es viable sostener con recursos minimos. En escenarios de recursos
restringidos, es importante definir un conjunto minimo de acciones viables, basadas en
la motivacidn, el liderazgo local y las alianzas existentes. Ejemplos:

o Realizar una sesién bimensual de seguimiento
o Mantener activo al menos un comité funcional
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o Impulsar una campafia anual de visibilizacion

o Elaborar un POA simplificado pero funcional
El Comité Petit o la Junta Directiva puede priorizar estos elementos para su
sostenimiento estratégico.

Paso 2. Fortalecer la apropiacién local del proceso

La sostenibilidad de la Mesa Intersectorial depende en gran medida del nivel de apropiacién que
los actores locales tengan sobre su existencia, funcionamiento e impacto.
Cuando los sectores participantes, en especial las juventudes, reconocen el valor del proceso y
se sienten parte activa de su continuidad, resulta mas viable sostenerlo a largo plazo, incluso sin
apoyos externos.

Este paso busca consolidar ese sentido de pertenencia, fortaleciendo el compromiso de quienes
integran y representan el proceso en el territorio.
Entre las recomendaciones estan las siguientes:

e Facilitar espacios de reflexion colectiva sobre el valor de la Mesa. Es de organizar
sesiones especificas (presenciales o virtuales) donde se abordan temas como:
o ¢Qué ha significado la Mesa para cada actor local?
o ¢Qué logros se atribuyen directamente al trabajo conjunto?
o ¢Qué riesgos implica que la Mesa dejara de funcionar?

Estas conversaciones deben generar conciencia sobre la importancia de sostener lo
alcanzado.

e Involucrar a las juventudes como voceras del proceso: Identificar a los jovenes que
hayan participado activamente y brindarles acompafiamiento para que compartan su
experiencia en eventos locales, centros escolares, medios comunitarios o reuniones
institucionales. La voz juvenil es clave para inspirar la continuidad del proceso.

e Firmar o renovar los compromisos institucionales. Es importante invitar a las
instituciones aliadas a renovar o reafirmar publicamente su compromiso con la Mesa
Intersectorial, mediante cartas, actas de sesion o firmas simbdlicas. Este acto fortalece
la legitimidad y el respaldo politico-técnico del proceso.

e Incorporar a gobiernos locales y liderazgos comunitarios. Es clave integrar a alcaldias,
ADESCOS, iglesias, centros escolares o lideres de comunidades en las acciones del nuevo
ciclo de trabajo. Ampliar el respaldo social asegura una mayor permanencia territorial
del proceso.

o Reconocer publicamente los aportes de los actores locales. Realizar actos de
reconocimiento simbdlico (diplomas, menciones, publicaciones) que celebren el aporte
de los actores locales en el sostenimiento de la Mesa. Esto fortalece el vinculo emocional
y el sentido de logro compartido.

e Promover el traspaso intergeneracional de liderazgo. Es importante impulsar jévenes
con experiencia que acompafien a nuevas generaciones para asegurar la continuidad de
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la Mesa. Asimismo, promover la renovacién parcial de la Junta Directiva o la integracion
de nuevos comités al cierre de cada ciclo anual o periodo considerable.

Paso 3. Disefiar un plan basico de sostenibilidad

Para garantizar la continuidad de los logros alcanzados, resulta necesario disefar un plan de
sostenibilidad sencillo y realista que oriente las acciones futuras de la Mesa Intersectorial.
Mas que extension, el plan debe ofrecer claridad sobre qué se quiere preservar, como se
ejecutard, qué recursos estaran disponibles y quiénes asumiran las responsabilidades.
Su elaboracién puede impulsarse de forma participativa, integrando los aportes de la Junta
Directiva, el Comité Petit, los comités funcionales, las juventudes y otros actores locales.

Entre las recomendaciones estan las siguientes:

e Convocar a una sesion de planificacion participativa. Organizar una jornada de trabajo
especifica para disefiar el plan. Esta puede desarrollarse durante una sesién mensual de
la Mesa o en un encuentro especial de evaluacidn. Es de asegurarse de convocar a todos
los sectores representados.

e Definir los componentes minimos del plan. Un buen plan de sostenibilidad debe incluir
al menos los siguientes elementos que se detallan en el cuadro:

Componente

Contenido basico

Objetivos de continuidad

Qué se quiere mantener, fortalecer o consolidar en el préximo ciclo o
afio

Acciones prioritarias

Actividades concretas que aseguren la sostenibilidad (minimo viable)

Actores responsables

Quiénes liderardn cada accién (personas o instituciones)

Recursos necesarios

Qué se necesita para ejecutar la accién (logistica, humanos, materiales
o financieros)

Aliados estratégicos

Instituciones que pueden apoyar técnica, politica o financieramente

Cronograma

Fechas clave para realizar las acciones (mensual, bimestral o trimestral)

Mecanismo de seguimiento

Como se verificara el cumplimiento del plan y quién dara seguimiento

e Priorizar lo que sea viable con recursos locales. Identificar actividades que puedan
sostenerse mediante recursos locales disponibles, tales como voluntariado, apoyo
comunitario, donaciones en especie o uso de espacios publicos. Evitar depender
exclusivamente de financiamiento externo.
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e Incluir una estrategia minima de visibilizacion. Incorporar acciones de comunicacion
gue mantengan viva la presencia de la Mesa, utilizando redes sociales, afiches en
espacios comunitarios o cobertura en medios locales.

e Validar el plan con la Mesa y compartir con aliados. Presentar el borrador del plan en
una sesidn plenaria para su validacidn colectiva. Posteriormente, es de compartir con
instituciones aliadas para facilitar su respaldo y articulacién.

e Revisar el plan al menos una vez al afo. Considerar el plan como un documento
dindmico. Programar una sesidn anual para su revision y actualizacion, en funcidn de los
aprendizajes adquiridos y los cambios en el contexto.

Paso 4. Establecer vinculos con instituciones que puedan acompafiar el proceso

Uno de los factores clave para sostener los logros de la Mesa Intersectorial en el tiempo es
contar con el respaldo de instituciones aliadas. Estos vinculos pueden aportar recursos técnicos,
logisticos, financieros o estratégicos que fortalezcan la continuidad del trabajo intersectorial con
juventudes.

Este paso busca identificar, contactar y vincular a actores institucionales que compartan los
objetivos de la Mesa y contribuyan a su sostenibilidad.

Entre las recomendaciones estan las siguientes:

e Identificar aliados actuales y potenciales. Elaborar una matriz de mapeo institucional
que incluya:
o Instituciones publicas (alcaldias, ministerios, otras dependencias)
Organizaciones sociales, comunitarias o religiosas
Empresas locales con enfoque social o juvenil
Centros educativos, universidades o institutos técnicos
Organizaciones de cooperacién internacional activa en la zona

O
O
O
O

Ejemplo practico
Plantilla Ficha técnica Aliados Actuales y Potenciales

Institucidon / Actor Tipo de apoyo Nivel de relacion Contacto clave Observaciones
posible actual

Alcaldia Espacios fisicos, | Medio Lic. Hernandez Dispuestos a

Municipal difusién apoyar

ONG Juventud y | Formacién técnica Alto Andrea V. Ya colaboraron en

Futuro 2024

Fundacion Financiamiento Bajo En proceso de | Enviar carta formal

privada local parcial contacto

e Preparar una presentacion institucional sélida. Disefiar una presentacién breve (5a 7
minutos) que resume los principales resultados de la Mesa, su impacto territorial y las
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areas donde se requiere apoyo. Esta herramienta sera util en reuniones con nuevas
instituciones o para reactivar alianzas existentes.

e Agendar reuniones estratégicas con actores clave. Solicitar reuniones presenciales o
virtuales para presentar el trabajo de la Mesa y explorar posibles formas de
colaboracidn. Puede formalizar las solicitudes mediante cartas firmadas por la Junta
Directiva o invitaciones emitidas por el Comité de Comunicaciones.

e Ofrecer canales claros de participacién. Facilitar la incorporacién de aliados en roles
especificos:

Facilitadores en talleres
Apoyo logistico en actividades
Acompafamiento técnico
Donaciones en especie o financieras
o Asesoria especializada
Cada actor debe tener claridad sobre como puede contribuir.

0 O O O

e Formalizar los compromisos cuando sea posible mediante:

o Carta de entendimiento
o Acuerdo de colaboraciéon
o Actade reunion
Esto proporciona claridad de compromisos y facilita la trazabilidad en gestiones futuras.

e Mantener una comunicacién y seguimiento continuo. Es de agradecer cada aporte
recibido y mantener a los aliados informados sobre los avances de la Mesa.
Un aliado informado es un aliado comprometido y activo.

Paso 5. Promover la actualizacién anual del POA y la guia metodoldgica

La sostenibilidad de la Mesa Intersectorial no sélo depende de mantener su funcionamiento,
sino también de refrescar peridédicamente su planificacién y su forma de operar, integrando
aprendizajes, nuevas realidades y aportes de los actores que participan.

Actualizar el Plan Operativo Anual (POA) y esta guia metodoldgica de forma regular permite
mantener el proceso relevante, agil y orientado a resultados, al tiempo que fortalece las
capacidades locales para su adaptacion y mejora continua.

Entre las recomendaciones estan las siguientes:

e Establecer una fecha fija anual para la actualizacion del POA. Programar en el
calendario institucional una jornada de revision participativa del POA, idealmente al

cierre del aio o al inicio de un nuevo ciclo de trabajo.

Esto permite planificar con anticipacidon los ajustes necesarios y optimizar el desempefio
futuro.
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e Incluir a todos los comités y sectores en la revision. Garantizar la participacién de
representantes de los comités funcionales, juventudes, Junta Directiva y otros actores
clave. Durante la revisién, oriente la reflexién en torno a:

o ¢Qué actividades deben mantenerse?
o ¢Cuales pueden ajustarse o reemplazarse?
o ¢Qué nuevas estrategias o enfoques deberian incluirse?

e Documentar los cambios y genere una nueva version oficial. Una vez validados los
ajustes, elaborar la nueva versién del POA y es importante compartir con todos los
actores involucrados. Puede distribuirse en formato impreso, digital o almacenarse en
el drive compartido de la Mesa Intersectorial.

e Revisary actualizar la guia metodoldgica segin aprendizajes del ciclo. Es de aprovechar
el cierre de cada ciclo para incorporar al documento base de la Mesa:
o Nuevas practicas implementadas
o Lecciones aprendidas
o Herramientas ajustadas o mejoradas
o Recomendaciones validadas por actores locales

Esto facilita la replicabilidad de la experiencia en otros territorios o futuros ciclos.

e Involucrar a jévenes en la redaccién o edicion de estas actualizaciones. Fomentar la
participacién juvenil no solo en la ejecucién de actividades, sino también en la
construcciéon metodoldgica. Esto refuerza el sentido de pertenencia y desarrolla
capacidades técnicas y de liderazgo entre las juventudes.

e Difundir las nuevas versiones de forma accesible y atractiva. Es necesario contar de
manera simple qué cosas nuevas trae el Plan de Trabajo y la Guia metodoldgica de la
Mesa.

Use recursos visuales que ayuden a todos los actores a conocer y aplicar facilmente las
actualizaciones.

Paso 6. Mantener canales de comunicacién activos

Una estrategia de sostenibilidad efectiva requiere mantener una comunicacién constante, fluida
y significativa entre los actores involucrados en la Mesa Intersectorial.
Este paso tiene como objetivo conservar los lazos construidos durante el proceso y asegurar que
la informacidn clave circule de manera oportuna, clara y util.

Contar con canales de comunicacién activos facilita el seguimiento, fortalece la confianza, activa
las acciones conjuntas y mantiene viva la identidad colectiva de la Mesa a lo largo del tiempo.

Entre las recomendaciones estan:

e Mantener un canal digital permanente de coordinacion interna. Establecer un medio
de comunicacién digital como un grupo de WhatsApp, Telegram o una lista de correos
electronicos. Este canal debe ser moderado por un miembro de la Junta Directiva o del
Comité de Comunicacidn, quien se encargara de compartir:

o Convocatorias a reuniones
o Recordatorios de actividades
o Enlaces a documentos clave
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o Noticias o logros importantes de la Mesa

Crear espacios simbdlicos que mantengan el sentido de pertenencia. Organizar, al
menos una vez al afo, una actividad conmemorativa, encuentro juvenil, foro o
conversatorio que reuna a los miembros activos de la Mesa.
Estas acciones ayudan a fortalecer la identidad del proceso y motivar la participacion
continua.

Disefiar materiales simples y visuales para socializar avances. Utilizar infografias,
boletines digitales, historias de Instagram o videos cortos para comunicar los avances
de la Mesa, tanto interna como externamente.

El Comité de Comunicacion puede liderar esta tarea.

Fomentar la participacion en redes sociales locales. Aprovechar los perfiles
institucionales de Facebook, Instagram o espacios en radios comunitarias para:

o Posicionar los logros de la Mesa,

o Invitar a nuevas personas,

o Visibilizar el impacto del trabajo articulado.

Compartir aprendizajes con otros territorios o actores interesados. Documentar y
difundir la experiencia de la Mesa para motivar a otros grupos a replicarla. Visibilizar los
avances también fortalece las posibilidades de recibir nuevos apoyos y establecer
alianzas.

Incluir la comunicacién como linea estratégica en el plan de sostenibilidad. No se trata
Unicamente de informar, sino de mantener vivo el vinculo colectivo.
Una comunicacién activa mantiene motivados a los actores, permite alertar sobre
necesidades y sostiene el proceso mas alla de los recursos disponibles.

A quienes decidan replicar esta experiencia, se anima a:

Confiar en el poder de lo colectivo

Escuchar con apertura y actuar con coherencia

Sostener la participacién juvenil mas alla del discurso
Construir puentes entre sectores, generaciones y territorios

Esta guia metodoldgica no constituye un modelo cerrado, sino una herramienta flexible basada
en una experiencia viva y en permanente construccién. Su verdadero valor reside en su
capacidad de adaptarse, replicarse y abrir nuevos caminos para que mas juventudes encuentren
espacios seguros, participativos y significativos para ejercer su liderazgo y transformar sus
comunidades.
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