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Lo anterior como base fundamental de su politica
de Responsabilidad Social Empresarial [RSE), cuya
columna vertebral es hacer negocios de forma ética y
apagados al respeto de la lay, no importa el tamano de
la empresa u organizacidn. Este criterio 85 una condicidn
gue deben cumplir todas las personas qgue integran las
ampresas, v es junias con una misitn comon, quea 5e
alcanzan majores resultades.

El Azicar de Guaternala materializa la RSE hacia lointerno
de [a organizacion a través de politicas gremiales que
cubren: aspectos laborales, transporie de cafia, medio
ambiente, prevencitn del VIH en &l ugar de trabajo,
asi como salud v sequnidad en el trabaje, For ejempla,
en & tema laboral, v de acuerdo al Manual de Normas
de Alojamiento ¥y Comportamiento, cada ingenio debe
proveer a los colaboradores del corte de cana, sanitarios
y regaderas, pilas para & lavado de ropa, dormitorios
venbdados, comedares indusinales, sapacts medicas
permanentes, aclividades educativas y recreativas.

Ademids, reciben aimentacidn formal fos tras tiempos
de comida por medio de una dieta balanceada rica en
carbohidratos y proteinas, todo esto, sin costo alguno
para el rabajador, CGada ano, durante el iempo de zafra,
suman 32 mil colaboradores del corte de cafa guieneas
formalizan su relacidn con cada ingenio por medio de un

contrato laboral,



Esta visitn tiene un punio de partida, y es
el andg 2003, cuando la direccion de RSE
dal Azdcar de Guatemata, liderada por la
sefiora Maria Silvia Pineda Molina, detectd
la necesidad de que las practicas en el tema
laboral, que ya eran implementadas por
algunos ingemos, fueran documentadas y
homologadas a nivel de la industria como
politicas gremiales.

Fue un proceso gradual ¥ constante hasta
lograr los estandares minimos que dicta la
Politica. Cabe mencionar que desarmallaron
este esfuerzo en conjuntc con  los
representantes de los ingenios para validar
SU gjecucion y puesta en marcha, Asimismo,
zafra con zafra, una evaluacidn extema
permite orientar en aspectos de mejora v
validar aquellos gue han sido cumplidos a
satisfaccion de acuerdo a ko establecido en
la Palitica’,

Durante estocs anos de implementacion,
la Junta Directiva de la Asociacion de
Azucareros de Guatemala ([(ASAZGUA),
ha jugado un papel importante brindando
todo e acompafamiento y apoyo para la
mplementacion y cumplimentd en cada
uno de [os ingenios. Esto les ha valido que
durante la zafra 201372014, el porcentaje de
cumplimiento de la Politica a nivel gremial
haya sido del 38%,

Una empresa externa mide [os resultados
de cumplmiento de las polticas gremiales
y la satisfaccion laboral, por medio de una
metodologia adaptada al gremio.
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Loz resultados obtenidos les  permiten
afirmar que diez de diez colaborares del
corte de cana desea regresar a trabajar al
mismo ingenio. Mo es extrafo, porgue &
promedio devengado de un colaborador de
esta drea es de O 4,.542.00, un 72% mas del
galaro minimo (AG 470-2014), de elios, el
B80% esta satisfecho con o devengado®.

Actualmente trabajan con los representantes
de proveedores de cana, para que esla
practica sea implementada por toda Ia
cadena productiva del Azlcar de Guatemala,
en aspectos como: prestaciones laborakes,
senvicios en frentes de corte y transporte.
Es valido mencionar que estas politicas
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sirvieron de referente a la Camara del Agro
para la formulacidn de la Politica Laboral
Sector Agro.

Desde la mplementacion de las polticas,
la inversion por parte de ingenios ha sido
permanente para mantener en optimas
condiciones ks servicios e instalaciones
eslandanzadas, asi como en la mejora
constante de las mismas.

La mejor referencia sobre el valor de las
paliticas gremiales &5 que le han permitido
al Azlcar de Guatemala ser mas eficiente y
competitiva a nivel mundial, Eso garantiza la
sostenibilidad de estas iniciabivas,
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