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GLOBELEQ MESOAMERICA ENERGY
CONTRIBUCION SOCIAL A PARCELEROS Y SUS TERRENOS
EN CERRO DE HULA, HONDURAS

Globeleq Mesoamérica Energy (GME) es una empresa que
desde su nacimiento ha fundamentado sus acciones en una
concepcion de desarrollo sostenible. La empresa no solo
procura brindar trabajo a los miembros de la comunidad, sino
que esta generando una nueva herramienta de desarrollo,
promoviendo energia responsable y renovable que no
contamina el medio ambiente y contribuyendo a la economia
local sin perturbar el estilo de vida de la comunidad.

En el afio 2004, GME formalizé su primera transaccion
en la region con la exitosa adquisicion de una planta de
energia edlica de 23 megavatios en Costa Rica, conocida
como Plantas Edlicas SRL (PESRL). Desde entonces, el
equipo de desarrollo de GME ha evaluado y desarrollado
un portafolio de cientos de megavatios de potenciales
proyectos edlicos y de otras fuentes renovables;
incluyendo la construccion y operacion del proyecto
eolico mas grande de la region, el Proyecto Edlico
Cerro de Hula, que tiene una capacidad de 102 MW

en Honduras.

Globeleq Mesoamerica Energy pretende
lograr por medio de su presencia y trabajo en
Centroamérica:

La creacion de trabajo sostenible.

La operacion y promocion de proyectos de
generacion eléctrica con base en energias limpias.

Ser una empresa promotora de la Responsabilidad
Social Empresarial y del desarrollo sostenible en la region.

GME comenz¢ a trabajar en Honduras en el 2005 cuando culmind

la adquisicion del Proyecto Edlico Cerro de Hula, por parte de “Zond
de Honduras S.A.”, a través de una de sus empresas subsidiarias,
Energia Edlica de Honduras S.A. (EEHSA).

Logro posicionarse en Honduras, por medio de su construccion y puesta en
marcha del Parque, el mas grande en Centroamérica: el Proyecto Edlico Cerro
de Hula, con una capacidad instalada de 102 MW, ubicado en los Municipios de
Santa Ana y San Buenaventura del Departamento de Francisco Morazan.

Globeleq

Mesoamerica
Energy

El Parque cuenta con los permisos necesarios por parte de

la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA), las
Municipalidades de Santa Ana y San Buenaventura y otras entidades

en Honduras, ademas de tener un Contrato de Suministro de energia
con la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) por 100 MW,
durante un periodo de 20 afos.
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En adelante, se relatara uno de los proyectos de GME como parte de su gestion
responsable de negocios, en relacion con las ayudas sociales brindadas a los duefios de
terrenos en el area de su Proyecto Edlico en Honduras, denominado Cerro de Hula, con
la actualizacion de su documentacion registral y la obtencion de los Dominios Plenos
de sus terrenos que se realizé por primera vez para muchos de estos propietarios.

FILOSOFIA SOCIAL

FGME, por medio de suempresa EEHSA, decidié ingresar a la zona del Proyecto Edlico

Cerro de Hula, con el objetivo de trabajar con cada uno de los duefios de los terrenos

donde se instalaria el Proyecto, identificados previamente en coordinacion con las

Alcaldias Municipales. La participacion de los duefios de los terrenos se daria por

medio de contratos de Arrendamiento con estandares internacionales con cada uno

de los mas de 200 propietarios involucrados y cerca de otros 50 en los derechos de

accesos y servidumbres de paso de las lineas de coleccion y transmision. Fue por

ello que la empresa decidio iniciar con un estudio de la tenencia de la tierra para

cada uno de los duefios, y encontré6 que muchos de éstos tenian sus terrenos

en calidad de poseedores de los Dominios Utiles. Los Dominios Utiles consisten

en un permiso brindado por el Estado o la Municipalidad para habitar, usar

y/o trabajar un terreno, pero este permiso no adjudica pertenencia, ya que el
terreno sigue siendo propiedad del Estado o Municipalidad.

Para asegurar la tenencia de la tierra de sus verdaderos duefios, se conformo

un grupo de desarrollo local para trabajar en ello. Parte de este equipo de

colaboradores incluia: guias locales, personal de oficina, donde la mayor parte

provenian de las mismas comunidades donde se estaba desarrollando el Proyecto,

apoyados por un equipo de ingenieros y topégrafos, abogados, asesores y supervisores,
entre otros.

Para lograr lo cometido, no solo se acompafd y ayudo a los duefios de terrenos en cambiar

el estatus legal de su propiedad para pasar de Dominio Util a lograr la obtencién del Dominio

Pleno —los declara duefios unicos, no el Estado-, sino que en su terreno o parcela era necesario
por parte de EEHSA, brindar esfuerzos extras como:

- Mas trabajo: por parte de su grupo de colaboradores, el cual tuvo que aumentar en niumero, segun
el requerido originalmente; se incluyé a los especialistas necesarios para la tramitacion de los Dominios
Plenos como: los abogados a tiempo completo, los topdgrafos, ingenieros y mas.

- Mas tiempo: se hizo necesaria la inversion de muchas mas horas de trabajo, de las planteadas en el plan
original, finalizando con la inversién de mas de 60.000 horas persona, solamente en el proceso de la obtencion
por parte de los propietarios, de los Dominios Plenos de sus terrenos.

- Mas recursos: al requerir un aumento en la cantidad de colaboradores, su tiempo y trabajo, se hizo necesario
un aumento en los recursos necesarios a invertir, para suplir todas las necesidades y lograr la meta de
registrar los terrenos en el Instituto de la Propiedad, sin costo para el duefio.

Gracias a todos los esfuerzos y el arduo trabajo desempefiado por el quipo de desarrollo de EEHSA, fue
posible garantizar un mayor nivel de seguridad tanto para la Empresa, para las Municipalidades, quienes
pudieron actualizar su informacién catastral, y sobre todo para los actuales duefios de los Dominios Plenos de
los terrenos, llegando alcanzar casi 250 terrenos registrados.

LEGISLACION SOBRE LAS TIERRAS EN HONDURAS

Con el fin de tener un proceso constante de comunicacion con los grupos y actores de la sociedad que tEste
Proyecto tiene una caracteristica especial, debido a que debe apegarse a la legislacién sobre las tierras de
Honduras. El territorio Hondurefio esta dividido en ejidos municipales , los cuales son propiedad del Estado;
éste es repartido entre sus Municipalidades y redistribuidos entre los pobladores, para que sea trabajado
por medio de Dominios Utiles, Sin embargo, esa tierra sigue siendo, en la mayoria de los casos, propiedad
unicamente del Estado y es éste el Unico que puede beneficiarse de su usufructo y tomar cualquier decision
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sobre ella, ya sea retirar su Dominio Util o cederla a alguien mas.

Es la Municipalidad quien posee los Dominios Plenos de las tierras, y las personas que
las habitan generalmente solo poseen el Dominio Util de los mismos, lo que hace que
la Municipalidad posea la potestad total sobre la misma y pueda tomar cualquier accion
sobre las mismas. Sin embargo, la costumbre y derechos de los Dominios Utiles sobre
los terrenos ha pasado de una generacion a otra.

Es por ello que cuando GME adquirié el Proyecto, identificd que los duefios anteriores
ya tenian permisos y contratos de arrendamiento para comenzar el Proyecto,
sin embargo, los arrendamientos se habian negociado Unicamente con las
Municipalidades, dejando en un segundo plano a los duefios y habitantes y a las
comunidades que serian afectadas por el mismo.

Por ello, GME decidié congelar el Proyecto hasta que se incorporaran a las
comunidades y a los duefios en su desarrollo, planificacion y toma de decisiones,
sobre los aspectos que les afectaran, de modo directo o indirecto.

El acercamiento con los duefios de los terrenos se hizo por medio de:

SOCIALIZACION DEL PROYECTO Y ACERCAMIENTO
CON LAS COMUNIDADES

Sibien es cierto el papeleo estaba listo, GME no deseaba comenzar el Proyecto sin
saber si contaba con el apoyo de la poblacién que seria afectada por el desarrollo y
potencial operacion del mismo. La Empresa estaba interesada en obtener “la Licencia
Social para Operar”.

Por ello, en noviembre del 2005, EEHSA realizd, a respuesta de una invitaciéon de las
Municipalidades, un cabildo abierto con los pobladores de los municipios de Santa Ana y San
Buenaventura, para informarlos sobre el Proyecto y su propésito a realizar una introduccién de
éste. La comunidad aprobo el proyecto.

Es importante recalcar, que debido a la legislacion hondurefia, antes de que GME adquiriera el
Proyecto, no se habia realizado ningun tipo de campafa informativa por los anteriores duefios, por ende
los pobladores de las comunidades aledafias no lo conocian.

Desde entonces EEHSA ha realizado unos 30 cabildos y reuniones informativas en las comunidades, la
mayoria con la participacion de representacion de las Alcaldias de los municipios en el area, los cuales
surgieron por la necesidad de informar a la poblacion sobre actualizaciones y proximos pasos del Proyecto,
hasta lograr actualmente su Operacion Comercial.

Este acercamiento se logré por medio de campafias informativas colectivas como los cabildos organizados
con las comunidades y sus Municipalidades; campafas informativas individuales; y visitas a cada duefio de
los Dominios Utiles de los posibles terrenos a utilizar en el area del Proyecto, tomando en cuenta las posibles
dificultades. Este ultimo fue uno de los procesos que requirié mas trabajo y esfuerzos, ya que GME por medio
de EEHSA y sus colaboradores en el Proyecto, trabajaron en un acercamiento inicial con los parceleros, de
los casi 250 posibles terrenos a incluir en los planos del Proyecto, para presentarles el Proyecto, sus efectos,
beneficios, y evacuar cualquier duda que se pudiese presentar. Lo anterior se hizo con el propésito de lograr
la mayor transparencia posible e incluir a las comunidades involucradas en la planificacion.

IDENTIFICACION DE LOS TERRENOS

Esto representé un arduo trabajo, ya que en Honduras no es necesario que se inscriban los Dominios Utiles
ante las entidades pertinentes. Cuando se comenzo a trabajar en la identificacion de los terrenos, se descubrio
que muchos de los propietarios no tenian la documentacion al dia, en otros casos el Unico comprobante de
la posesidn era un viejo documento que tenian en sus viviendas, o en otros casos no tenian ningun tipo
de documentacion. Ademas se presentaron varios casos donde eran los hijos o herederos de los antiguos
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duerios de esos Dominios Utiles quienes los estaban utilizando, pero nunca realizaron
los cambios pertinentes.

Se presentaron también varios casos en los que ni los pobladores, ni los vecinos,
sabian quiénes eran los duefios de cierta parcela, como fue el caso de Don Armando
Valladores, quien tenia asignado un terreno, pero por su desconocimiento de esta
situacion, se encontraba desde hace varios afios en estado de abandonado.

Inicialmente, resulté dificil identificar al portador del Dominio Util de ese terreno en
especifico, por lo cual fue necesario ir a la Municipalidad y otras instancias nacionales
encargadas del tema y realizar una minuciosa revision de los registros y archivos de la
zona, no fue hasta después de una ardua busqueda por parte del equipo de EEHSA,
que se descubrié que Don Armando era el poseedor de este Dominio Util.

Las situaciones anteriores, ademas de paralizar el desarrollo del Proyecto,
agregaron nuevas labores a los funcionarios de EEHSA, ya que fueron ellos, en
acompafiamiento con las Municipalidades y diferentes instituciones involucradas,

quienes realizaron las investigaciones y los tramites necesarios para poner
la documentacion de todos los terrenos al dia. Para realizar esta labor en el
menor tiempo posible, resulté util la realizaciéon de convenios de cooperacion y
acompafiamiento entre EEHSA y las diferentes instituciones.

Esta parte consistio principalmente en la identificacién del sitio mediante guias

locales. Con su ayuda, se ubicaron los linderos de las propiedades dentro

del area de interés y se identificd quiénes eran los duefios legales y reales

terrenos, se desarrollaron los planos de catastro, los estudios topograficos y de

viento necesarios para calcular la efectividad de ubicar parte del equipo en cada
terreno.

NEGOCIACION Y FIRMA DE _CONTRATOS INDIVIDUALES Y
AYUDA EN LA OBTENCION DE LOS DOMINIOS PLENOS DE
PROPIETARIOS

En esta etapa del Proyecto, ya se habia identificado cuales serian los 250 terrenos a incluir

en el Proyecto Edlico; se reconocié quiénes eran los beneficiarios de los mismos y se les

brindé acompafiamiento y ayudas técnicas, logisticas y econémicas para actualizar sus datos y
documentos con las Municipalidades y las instituciones encargadas de tierras en el pais.

Después de lo anterior, se comenzo6 un nuevo acercamiento con las comunidades, pero este fue mas

profundo, ya que se desarrollé6 de modo individual empresa-propietario; y asi con los 250 casos. Se logro

en acompafiamiento del grupo de abogados, asesores y negociadores; quienes estaban encargados de

tratar y negociar con cada parcelero y explicarles los contratos, detallando clausula por clausula, debido

a que algunos de los parceleros no saben leer y/o escribir, y/o presentan niveles educativos muy bajos, lo

que limita su capacidad de entendimiento de muchos de los términos legales utilizados. Los encargados les

explicaron, pero ademas realizaron contratos con anotaciones explicativas de cada uno de los apartados de

los contratos para evitar cualquier tipo de mal entendido antes de llevar a cabo la firma de los mismos. Es

importante mencionar que todo Contrato de Arrendamiento contaba con la firma de la Alcaldia en calidad de
testigo y en sefial de aprobacién del contrato firmado con el duefio.

En paralelo a la negociacion, socializacion y firma de los contratos individuales de arrendamiento, se
desarrollé un acomparfiamiento a los parceleros beneficiarios de los terrenos, en el registro de documentacion
predial como titulos de compra y venta, documentos de renta y/o herencia; y ademas en la actualizacion de
antecedentes ante las instituciones y apoyo en el pago de impuestos territoriales.

Seguido, se paso a trabajar con la tramitacion y obtencion de cada uno de los Dominios Plenos de los
parceleros sobre los terrenos que poseian.

No se hubiese podido lograr de un modo tan eficiente como se logro, de no ser porque se desarrolld la
Titularizacion (los Dominios Plenos) en coordinacion y acompafiamiento con las Municipalidades respectivas;
mediante el proceso propuesto en los cabildos realizados en afios anteriores.
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Ademas de la ayuda brindada por EEHSA, la Empresa asumié los gastos de los papeleos,
realizd los pagos referentes a la obtencion de los Dominios Plenos, todo parte de lo
negociado con los parceleros, donde se decidié que EEHSA asumiria el pago del terreno
a la Municipalidad para adquirir los Dominios Plenos a nombre de los poseedores y
después se llevaria a cabo el reembolso de ese pagé a EEHSA, que en un inicio fue
quien lo financié contra futuros pagos de renta .

Los parceleros recibieron beneficios adicionales a los ya esperados, debido a que,
ademas de los pagos de arrendamiento que recibiran anualmente, el tener a su nombre
el Dominio Pleno de su terreno, le da mucha mas seguridad de tenencia y le brinda un
mayor valor a sus tierras.

INSCRIPCION DE LOS CONTRATOS

Después de la negociacion y firma de los contratos de arrendamiento de terrenos,
y la negociacién y obtencion de los Dominios Plenos, EEHSA finiquité los
ultimos detalles y llevé a cabo la inscripcion de la nueva documentacion ante la
Municipalidad y el Instituto de la Propiedad de Honduras, proceso que se alcanzé
debido a que EEHSA logré un acuerdo con las Municipalidades para asi agilizar

la legalizacion de los documentos y la aprobacion de los Dominios Plenos de los
mismos, finalizando asi esta etapa del Proyecto.

CONSTRUCCION DEL PROYECTO

Una vez finalizada toda la documentacion referente a los Dominios Plenos, los
Contratos de Arrendamiento con los parceleros y los permisos necesarios, EEHSA
procedié a dar inicio a la construccion del Proyecto Edlico, proceso que tuvo lugar en
diciembre del afio 2010, la cual constaba de la instalacion de 51 turbinas, caminos de
acceso e instalacion de las lineas de conduccién y transmision, todo ubicado en Cerro de
Hula, en los Municipios de Santa Ana y San Buenaventura en el Departamento de Francisco
Morazan, a 24 kildbmetros al sur de Tegucigalpa. El Proyecto entrd en operacion en diciembre del
afio 2011.

INICIO DE LA OPERACION COMERCIAL DEL PROYECTO

Desde diciembre del 2011, el Proyecto dio inicio a su funcionamiento, venciendo todas las estadisticas y
calculos que afirmaban que no se podria finalizar la construccion antes del afio 2012. Y en su lugar comenzé
a funcionar en el 2011.

Todos los parceleros que si fueron incluidos en el Proyecto recibiran los ingresos respectivos a partir de la
produccién de energia del Proyecto Edlico Cerro de Hula en su terreno, el proceso de los pagos consiste en lo
siguiente:

Pagos Pre-operativos: de tres tipos, los primeros consisten en un pago inicial que se recibe solo por la firma del
Contrato de Arrendamiento, otro es el pago por torre instalada para medir el recurso , y ademas la remuneracion
anual.

Pagos Operativos los cuales son de dos tipos: por accesos y otro que varia segun la cantidad de turbinas en su
terreno y torres en cada terreno o bien por los accesos construidos.

Documento elaborado por Maria Fernanda Barquero Rojas.
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BUENAS PRACTICAS DE RSE

Los fasciculos “Asi se hace” son un compendio de casos de buenas practicas en los distintos ejes de la Responsabilidad Social Empresarial que las empresas
miembros de la Asociacion Empresarial para el Desarrollo incluyen en sus estrategias de RSE. Estos casos de estudio son el resultado del convenio de

cooperacion entre AED y la Escuela de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional.
Para mas informacion de esta publicacion puede contactar al correo info@aedcr.com o al teléfono 2231-2081 ext. 111.




