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ACERCA DE

LA MEMORIA

La elaboracion de esta Memoria de Sostenibilidad responde
al compromiso asumido por la Fundacidn Empresarial para la
Accién Social (FUNDEMAS) de comunicar su gestion anual de
manera transparente a cada uno de sus grupos de interés y a
la sociedad en general. El periodo cubierto por esta memoria
comprende desde el | de enero hasta el 31 de diciembre de
2016,

La memoria de sostenibilidad 2016 es el sexto ejercicio
que FUNDEMAS realiza bajo la metodologia del Global
Reporting Iniciative (GRI) y el tercero bajo los lineamientos
G4, el cual corresponde a la modalidad “CORE" de la misma.
Dicha metodologia incluye la informacién en las dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales realizadas por la Fundacion a
lo largo de 2016.

Esta memoria representa el esfuerzo de cada una de las dreas
de trabajo de la Fundacién: Unidad de Servicios Empresariales,
Comunicaciones, Proyectos y Administracidn; quienes cooperaron
con su experiencia a lo largo del afo de reporte.

Para facilitar la identificacion de los indicadores de desempefio
de la metodologfa GRI, incluidos en este reporte, se ha colocado
la nomenclatura en la tabla de contenidos GRI ubicada al final del
documento y registra el nimero de pdgina donde aparece dicho
indicador.

Ademds,esta memoria de sostenibilidad representa un esfuerzo de
la “Comunicacion del Progreso (COP)”, con el que FUNDEMAS
rendird cuentas a sus grupos de interés y ante las Naciones
Unidas tras la adhesion al Pacto Global en 2014. Ese documento
es un testimonio de cdmo la organizacion ha buscado cumplir
con los compromisos asumidos desde entonces.

Para conocer mas sobre nuestro reporte y sobre nuestra
gestion anual, puede contactarnos al correo electrénico:
info@fundemas.org o al teléfono: 2212-1799.
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NUESTRO COMPROMISO ES TRABAJAR POR LA
SOSTENIBILIDAD DE EL SALVADOR

Siempre he sido una persona convencida de que las transformaciones econdmicas,
sociales y ambientales de cualquier pais pasan por la unién de esfuerzos de todos
los actores que conforman la nacién, como por ejemplo: las instituciones publicas,
las instituciones de educacion superior, las organizaciones no gubernamentales
y las empresas.

Cada una de estas entidades tiene un rol en el desarrollo y el progreso de la
economia nacional, pero a la vez tiene el compromiso de ir mas alla, con el fin de
generar un mejor pais para todos los que lo habitamos, en los aspectos sociales
y ambientales.

Las empresas, hoy en dia, estan asumiendo ese compromiso que va mas alla de
ser rentables y de generar empleo. Su rol actual se basa en trabajar de manera
transparente, construir una calidad de vida digna para sus colaboradores y sus
familias, preservar el medio ambiente y apoyar al desarrollo de las comunidades.

Si, son varios retos, pero asi como las empresas salvadorefas estan asumiendo
este rol de ser agentes de transformacion para sus publicos de interés, también
FUNDEMAS debe asumir ambos: los roles y los retos para contribuir a construir
un mejor pais. Fueron estos factores los que me motivaron a formar parte de
esta organizacion, conformada y dirigida por lideres con un gran vision de pais,
con un grupo de colaboradores apasionados con su trabajo y con un grupo de
empresas, gremiales, universidades y fundaciones dispuestos a transformar esta
nacion que tanto lo necesita.

Me complace presentarles nuestra memoria de sostenibilidad, la que resume
nuestros esfuerzos, realizados durante el Ultimo afo, para guiar a nuestras
empresas socias y ayudarles a que sean organizaciones sélidas y comprometidas
mediante un modelo de gestién basado en la sostenibilidad, es decir, en la
rentabilidad econémica, el progreso social y la preservacion ambiental.

Mi primer ano al frente de FUNDEMAS me ha generado una grata satisfaccién
al ser testigo de como las empresas tienen amplios deseos de ser mejores y
de responder a una sociedad que tanto lo necesita hoy en dia. He sido testigo
de grandes iniciativas empresariales, todas ellas dignas de admiracion, porque
incluyen esfuerzo y dedicacioén, pero sobre todo pasion por El Salvador.

4
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LICENCIADO TOMAS REGALADO PAPINI - PRESIDENTE 2016-2018
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El ano 2016 me regalé muchos de estos momentos, entre los cuales destaco:
Apostamos a una de las necesidades mas apremiantes de El Salvador y
lo pusimos como tema principal de la SEMANA DE LA RSE. Me refiero
al dialogo, el que fue la pieza angular de nuestro evento, el cual se ha
consolidado como la principal vitrina del quehacer empresarial ante mas
de dos mil asistentes y con el apoyo de mas de 40 patrocinadores, entre
empresas, gremiales, fundaciones, universidades y agencias de cooperacién
internacional.

Sabemos que el didlogo es un factor relevante y predominante para el progreso
nacional, por eso compartimos experiencias invaluables de grandes pensadores
de la regién centroamericana, como el doctor Eduardo Stein, exvicepresidente
de Guatemala o la memorable participacion del doctor Oscar Arias, expresidente
de Costa Rica y premio Nobel de la Paz, por su invaluable apoyo a la generacion
de paz social en los paises de la regién.

La SEMANA DE LA RSE del aiio 2016 no solo fue un evento: representd un
momento para reflexionar sobre qué estamos haciendo como individuos y
empresarios para cambiar nuestro pais y, ademas, constituyé nuestro punto de
partida para impulsar el didlogo como una filosofia empresarial y politica que
como organizacion estamos comprometidos a impulsar para que nuestro pais
camine hacia la paz social.

También, dimos herramientas para que las empresas puedan fortalecer su gestion
interna de RSE y sostenibilidad, a través de nuestras diferentes mesas de trabajo,
para fortalecer estrategias empresariales, pero que ademas nos permitan atender
temas de relevancia nacional, como la inclusién de personas con discapacidad, la
ecoeficiencia y la mejora de la calidad de vida de los colaboradores.

Una de nuestras iniciativas emblema, en los Gltimos afnos, ha sido Marca Positiva,
un reconocimiento que nos regala, aho con ano, sorpresas invaluables al ver
como las empresas trabajan por la comunidad, su publico interno, el medio
ambiente y la prevencién de la violencia. Sabemos que como toda competencia,
existen ganadores, pero en este caso particular, Marca Positiva no solo pone
en alto las practicas ejemplares, sino que ademas destaca y valora la capacidad
empresarial para hacer un mejor pais.

Al inicio de esta nueva gestién también comprendimos que existen aspectos que
deben de ser tratados y, como FUNDEMAS, queremos apoyar en ello. Me refiero
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a la necesidad de articular esfuerzos entre los sectores publicos, privados y la
sociedad civil, ya que la historia nos demuestra que la mejor y Unica manera de
superar las adversidades en el trabajo colaborativo.

Asi mismo, queremos generar una incidencia en nuestra sociedad para que el
tema de la sostenibilidad sea un enfoque de trabajo prioritario. Es necesario
que se atiendan temas de interés social y ambiental en instancias de relevancia
nacional. Por ello, con mucho orgullo hemos comenzado a formar parte de
consejos consultivos del pais, como lo son: el Grupo Asesor de Comercio
hacia la Union Europea y el Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental y
Vulnerabilidad.

Estos son algunos resultados que hemos alcanzado. Pero no habrian sido posibles
sin el incondicional apoyo de la Junta Directiva de FUNDEMAS, de nuestro equipo
de colaboradores, de las agencias de cooperacion y de los mas de 200 socios con
los que cuenta nuestra organizacion, entre quienes destacan personas naturales,
gremiales, empresas, universidades y fundaciones. Sin el apoyo de todos ustedes
no serian posibles estos resultados.

Para finalizar, quiero recordarles las palabras con las cuales el doctor Oscar
Arias, expresidente de Costa Rica, nos hizo reflexionar sobre nuestro rol en El
Salvador:

El arco de la historia es recio como el arco de Odiseo, que en vano intentaban
tensar los pretendientes. Para doblarlo se requiere toda la fuerza del cardcter
y todo el peso de la conviccidn. Se requiere esperanza mezclada con realismo,
entusiasmo mezclado con sentido de responsabilidad. Se requiere de una
verdadera vocacion politica. Se requiere que quienes integran FUNDEMAS
ejerzan su liderazgo para encontrar acuerdos que permitan al pueblo
salvadorefio llegar al punto mds lejano del horizonte.

No duden en ejercer ese liderazgo. No duden en sumarse a esta ilusion. Porque
adentro, en el espiritu de cada hombre y de cada mujer que ha nacido en esta
tierra salvadorefia, en el corazén del bloque de mdrmol frio e inanimado se
esconde la obra maestra y el prodigio de una vida mejor.

Muchas gracias.



COMUNICACION DEL PROGRESO (COP)

DERECHOS HUMANOS

Principio |: Las Empresas deben
apoyar y respetar la proteccidon de
los derechos humanos reconocidos
universalmente, dentro de su dmbito
de influencia.

Principio 2: Las empresas deben
asegurarse de no actuar como
cdmplices de violaciones de los
derechos humanos.

MEDIO AMBIENTE

Principio 7: Las empresas deberdn apoyar un
enfoque de precaucion respecto a los desafios del
medio ambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el
desarrolloy la difusién de las tecnologias respetuosas
con el medio ambiente.

En 2014 FUNDEMAS se adhirio a la red del Pacto Global de las Naciones Unidas, una iniciativa voluntaria lanzada en 1999, con el fin
de motivar a las empresas a adoptar la filosofia de la RSE de acuerdo con 10 principios fundamentales, los cuales son:

ESTANDARES LABORALES

Principio 3: Las empresas deben respetar la
libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacidn colectiva.

Principio 4: las empresas deben apoyar la
eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccién.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la abolicidn
efectiva del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicién
de las prdcticas de discriminacién en el empleo y la
ocupacion.

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

ANTICORRUPCION

Principio 10: Las empresas deben trabajar en

contra de la corrupcidén en todas sus formas,

incluidas la extorsién y el soborno.
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Bajo esta vision, FUNDEMAS present6 en 2014 la carta de adhesion al Pacto Global, dirigida al Secretario General de las Naciones Unidas, Ban Ki — Moon:

E.INDEMAS

San Salvador, 3 de marzo de 2014

HLE. Ban Kin-moon
Secretario General
Machones Unidas
Mew Yark, MY 10017
usa

Estimado Sefior Secretario General:

Me complace comunicarle que la Fundacion Empresarial para b Accion Social, FUNDEMAS, apoya los Diex
principios del Pacto Mundial en materia de derechos hurmanos, derechas laborabes, madso ambleete y b hacha
canra la corrupeidn, A travis de B55a COMUNICRCEAN, EXpremamos puestra intencidn de apoyar e implementar
astos primcipios en o marco de nuestrs esfera de influencia. Mos comprometemnos a hacer del Pacte Mursdial
¥ s principios, parte de b sstrategia, cultura ¥ las accienes cotidianas de puestrs Fundacien, asi como

iewokiicranas en proyectas cooperativas que contribuyan  lograr los objetivos mis amplios de Desaerallo de En muestra del cumplimiento de los compromisos adquiridos
ks Maciones Unidas. en particular. loy Objethos de Desarrolio del Milenka, FUNDEMAS comunicard , .

ClarATIENGE S3E COMpTOMEND 3 IWESETAs partes Interesacas y 3l piblico en general. por FUNDEMAS, en 2016 se presentd el primer documento
B THSWIGIT i TR PUTHI SURT SAPLERSS I G s “Comunicacién del Progreso” (COP), que consistid en la

Comunicacion Sobre ef Progrese (COF) que describa los esfuerzos de noestra Fundacion poar Enplementar . HEEH :
e A R it et e ¥ e e Tt Memoria de Sostenibilidad 201 6. De igual manera, el presente

a roporur ol progreso de aqui a un afic de haber ingresado al Pacto Mundial, y pasteriormente. en farma informe servird de Comunicacién del Progreso ante el Pacto

arual, tf como ko indica b politica de COP del Pacto Mundial, Este incluye: . .
: - " Global de las Naciones Unidas para 2017.

- Una declaracitn firmada por ol Presidente de la Fundackon, expremndo su apoyo continio al Pacto
Global ¥ b rencvaciGn de nuestro compromiso contirue con b iniciativa y sl principlot. Bt es
indepandionte de nuestra primers cara de compromise para particpar en el Paco Mundial
Lina descripcidn de las medidas pricricas que [a Fundacion haya tomado (o planee llevar a cabo), para
implementar lod principios del Pacts Global en cada wna de s custro ireas cemdticas (derechos
humanos, estindares, medio ambiente, hetha contra b cormepcanl
Una medicion de los resultados {ex decir, of grado &n que los chjetivodfindicadares de rendimasnto
s cumplieran, u awras medidas cualimchas de los resuhados

Sin otro particular, aprovechamas para enviarie lxs misestras de nuettrs contideratian y etinma

O
Elena Maria de A:m' FUHDEMAS

b e
Presidente i g s 55
FUMDEMAS

Calls Bl Pedrepad, Edificis FEPADE - ISEADE 1* Mivel Antiges Cancatlin, La Libertad, B Sabrador,

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016



JQUE ES FUNDEMAS?

FUNDACION EMPRESARIAL PARA LA ACCION SOCIAL

La Fundacién Empresarial para la Accidn Social (FUNDEMAS) es una organizacion sin fines de lucro, creada en 2000, segln decreto ejecutivo y
publicado en el Diario Oficial N° 236, en el tomo 349; con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico y social sostenible de El Salvador,
promoviendo la cultura de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) entre las pequefias, medianas y grandes empresas del palis, pertenecientes a
los diferentes sectores econdmicos.

FUNDEMAS es motor y articulador,
para generar bienestar y desarrollo
sostenible para El Salvador.

Somos especialistas en integrar la
RSE y sostenibilidad en las empresas,
articulandolas con iniciativas de
interés nacional.

* Estamos comprometidos y
apasionados con lo que hacemos.

* Respetamos y valoramos a los demas
Como a nosotros mismo.

* Nuestras acciones se basan en la
honradez y la confiabilidad.

* Logramos resultados efectivos y g‘ _ ' -

excelentes.

-
* Somos responsables y transparentes Encuentgo jdughily “PicnsaPropohe v [l or el
Agua organizado por Limpiemeos El Salvador.
1 .

en nuestras acciones.
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PERFIL DE LA ORGANIZACION

NOMBRE DE LA ORGANIZACION FUNDACION EMPRESARIAL PARA LA ACCION SOCIAL — FUNDEMAS
NUMERO DE COLABORADORES 13
NUMERO DE SOCIOS AL CIERRE 202
DELANO 2016
) ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO EMPRESARIALY EN MATERIA DE
ACTIVIDAD ECONOMICA GESTION.
CAPITAL NACIONAL
SECTOR ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL
UBICACION GEOGRAFICA EL SALVADOR
DIRECCION ACTUAL EDIFICIO FEPADE / ISEADE, CALLE EL PEDREGAL ANTIGUO CUSCATLAN
SITIO WEB WWW.FUNDEMAS.ORG

JQUE ES LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL?

A partir del afio 2014, FUNDEMAS ha adoptado e impulsado la definicién de la Responsabilidad Social, establecida en la
Norma ISO 26000, la que se define as:

Responsabilidad de una organizacién * Contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud vy el
bienestar de la sociedad;

ante los impactos que sus decisiones . o : .
. . * Tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas
causan en la sociedad y el medio o publicos de interés;

ambiente, mediante uncomportamiento *  Que cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la
ético y transparente que: normativa internacional de comportamiento;
* Estéintegrada en toda la organizacion y se lleve a la prédctica en sus
relaciones.
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MATERIAS FUNDAMENTALES DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL:

FUNDEMAS ha fomentado las siete materias fundamentales de la ISO 26000 de responsabilidad social entre las pequefias, medianas vy
grandes empresas salvadorefias. Estas siete materias fundamentales son:

MATERIAS FUNDAMENTALES DE LA ISO 26000 DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:

GOBERNANZA

Sistema de direccién de la empresa mediante el cual se muestra el compromiso con la ética y el cumplimiento de la ley, a través
de la incorporacién participativa de aspectos econémicos, sociales y ambientales en la visién, misién, las politicas de la empresa vy la
rendicién de cuentas.

PRACTICAS LABORALES

* Politicas y practicas responsables dirigidas al talento humano de la empresa.

* Promueve un clima de trabajo favorable, el equilibrio entre vida laboral y familiar, salud y seguridad ocupacional, el
desarrollo personal y profesional, los buenos canales de comunicacidn, las politicas de atraccidn y retencidn de talento, la diversidad
y la no discriminacion, entre otros.

DERECHOS HUMANOS

* Respetar los derechos humanos, sin infringir los derechos de los demds. Se busca que la organizacién evite vulnerar los derechos,
tanto a través de una aceptacion pasiva, como de una participacion activa.

* Para cumplir con la responsabilidad de respetar los derechos humanos, se requiere el ejercicio de la debida diligencia. Donde
el Estado falle en su deber de proteger, una organizacién deberfa estar especialmente alerta para asegurar que cumple con su
responsabilidad de respetar los derechos humanos.

ASUNTOS DE CONSUMIDORES

* Construir, desarrollar y mantener relaciones de confianza entre los consumidores v clientes de bienes vy servicios de la empresa.

* Se promueven relaciones basadas en la integridad, justicia y honestidad, proteccién de la salud y seguridad del consumidor,
consumo sostenible, respeto a la privacidad de los clientes, practicas responsables en el disefio, venta, distribucion y comunicacion
del producto y/o servicio, servicio al cliente, cumplimiento de garantias y el respeto a la libre competencia.
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? » Compromiso permanente de la empresa con el uso sostenible de los recursos naturales.
* Reduccién de impacto, o aporte positivo al equilibrio que debe existir entre las operaciones de la empresa, el uso de los recursos
naturales y su impacto en el medio ambiente, a través de toda la cadena de valor.

* Analiza el ciclo de vida del producto y responde con acciones concretas, utilizando tecnologfas ambientalmente amigables, eco
eficiencia y educacién ambiental.

PARTICIPACION ACTIVAY DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
* Corresponsabilidad de la empresa hacia el desarrollo local en materia econdmica, social y ambiental, que involucre a las
comunidades cercanas y/o grupos vinculados a su actividad productiva (clientes, colaboradores, proveedores).

* Es posible desarrollar esta labor mediante la participacion directa, la inversidn social de recursos, y el voluntariado estratégico de sus
colaboradores. De esta manera buscamos contribuir a la solucién de problemas prioritarios que afectan el entorno en que conviven
la empresa y sus publicos de interés.

PRACTICAS JUSTAS DE OPERACION
0 * La empresa incentiva, valora y evalGa el comportamiento responsable de su cadena de valor.
* La empresa facilita précticas responsables como entrenamiento de sus proveedores, transferencia de tecnologfa y conocimiento, asf

como la incorporacién de criterios de responsabilidad social en los procesos de evaluacidn, seleccidon y contratacidn transparente de
sus proveedores, ademds de fomentar los negocios inclusivos.

gCOMO IMPLEMENTAR LA RSE EN LA EMPRESA?
De @ = 2D 3 O 9 5) 6 D -
\JL/ T - = .

Fig. | Proceso de implementacion de la RSE dentro de la organizacién desarrollado por FUNDEMAS.

El proceso para implementar la RSE se un ciclo iterativo, es decir, que se puede retroceder a cierto punto del proceso de ser necesario, conformado por las siguientes
fases: |) Sensibilizar; 2) Autoevaluar; 3) Identificar los Stakeholders; 4) Analizar los impactos de la empresa; 5) Implementar la estrategia de RSE; 6) Monitorear y evaluar;
y /) Comunicar los resultados.
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PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIOS

FUNDEMAS acompafa a las pequefias, medianas y grandes empresas, universidades, gremiales, fundaciones y miembros de la sociedad civil a
incorporar o a fortalecer su estrategia de RSE y sostenibilidad, a través de los siguientes servicios:

A) FOMENTO DE LA CULTURA DE LA RSE:

FUNDEMAS facilita, a sus empresas socias una oferta de productos y servicios
innovadora para aportarles valor y estrategias de sostenibilidad. Los servicios
estdn orientados a facilitar informacion, herramientas y metodologias a traveés de
consultorfas, capacitaciones, foros, charlas, talleres, visitas de campo, mentorfas y otras
herramientas que permitan identificar el nivel actual de la RSE y las oportunidades
de mejora para las empresas salvadorefias.

B) EMPRENDEDURISMO:

Gracias al apoyo brindado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en
2000 FUNDEMAS, cuenta con los derechos de uso del programa internacional
EMPRETEC, el cual se basa en una metodologfa disefiada por la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercioy el Desarrollo (UNCTAD) y tiene como objetivo
el fortalecimiento de comportamientos emprendedores de los colaboradores o de
fortalecer las comunidades aledafias a las empresas.

C) PROYECTOS VINCULADOS A LA RSE:

Con el fin de brindar alternativas para que las empresas formen parte de iniciativas
innovadoras de RSE, FUNDEMAS gestiona y ejecuta diferentes proyectos, para
los cuales cuenta con el apoyo de organismos de cooperacidn internacional y de Foro “DesartolloST®e ik
diferentes empresas salvadorefias. organizado por{i"\/\/EC. 8

; "-h [ g, - u-.in— B ':_[ .

Firmg de Convenio con FUNDEMASES _DAV/\/J.E-KS?DA
El*Salvador, octubre >

en la Estrategig,del IN€gagio’

[
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OFERTA DE VALOR 2016 DE FUNDEMAS

Durante 2016 se desarrollaron diferentes servicios para las empresas socias de FUNDEMAS, a fin de que puedan fortalecerse en diferentes temas
relacionados con la responsabilidad social y la sostenibilidad. Cada uno de estos espacios le permite a la empresa la implementacién de estandares
internacionales y actuales de la RSE.

Entre los servicios que FUNDEMAS brindd a sus empresas miembros se destacan:

| d RS E Es una herramienta de autoevaluacion de las précticas y politicas de RSE, aplicable a las pequefias, medianas
ill NAalCa y grandes empresas de cualquier sector econdmico. Este instrumento contribuye a la creacion de un plan
INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD . -
N Economico- Social- Ambiental de trabajo de RSE y sostenibilidad de las empresas.

, Como parte de su acompafamiento, a las empresas socias, FUNDEMAS realiza un proceso de asesoria
ASESORIA permanente y constante a lo largo del afo, a través de la cual gufa a las empresas salvadorefas a fortalecer
PERSONALIZADA  su estrategia de RSE y Sostenibilidad en beneficio de sus publicos de interés y su cadena de valor.

Es un espacio de intercambio de tendencias y herramientas de RSE y sostenibilidad. A través de estas
sesiones, FUNDEMAS ha compartido diferentes temdticas como:

RSE * Tendencias Internacionales de la RSE y aplicacidn * Metodologfas para la formulacidn de
— de los ODS en mi empresa proyectos
— ’I DIPLOMADO DE « Apoyo de la Cooperacién Internacional en * Derechos Humanos y las empresas
RSE PARA SOCIOS R .y . . y
iniciativas de RSE * Medicidn de impacto ambiental y gestion
* Metodologias para el monitoreo y medicidn del hidrica
impacto en el modelo de gestidn » Didlogo para la sostenibilidad corporativa
* Norma ISO 26,000 de Responsabilidad Social Empresas mds éticas y exitosas

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016 13



A sevianoe LA ST

El principal espacio nacional de fomento e intercambio de tendencias de RSE en
El Salvador, liderado por FUNDEMAS vy brindado a las empresas salvadorefias que
deseen participar en €l. Para 2016 la Semana de la RSE contd con la participacion
de mds de dos mil asistentes pertenecientes a empresas, fundaciones, universidades
e instituciones publicas, entre otros.

MESAS DE
TRABAJO

Se han implementado diferentes Mesas de Trabajo, a través de las cuales se busca
atender y facilitar la incorporacién de acciones especificas en diferentes dreas de la
RSE.

Las mesas de trabajo que FUNDEMAS estd implementando desde 2016, son:

* Mesa de Eco Eficiencia Empresarial

* Mesa de Disefio de la Estrategia de Sostenibilidad

*  Mesa Empresas y Colaboradores: Progresando Juntos

* Mesa de Inclusion Laboral para Personas con Discapacidad
* Mesa de Medicion de Huella Ambiental

El Reconocimiento Marca Positiva se ha disefiado con el fin de reconocer el
compromiso de las empresas Y, al mismo tiempo, promover y divulgar las mejores
practicas de Responsabilidad Social Empresarial en El Salvador En 2016 se reconocid
la labor de nueve empresas en las categorfas de: publico interno, medio ambiente,
comunidad y convivencia ciudadana.

FUNDEMAS cuenta con los derechos de uso del programa internacional EMPRETEC,
el cual se basa en una metodologia disefiada por la Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD) vy tiene como objetivo el
fortalecimiento de comportamientos emprendedores de los colaboradores o
miembros de las comunidades que forman parte de su zona de influencia.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE FUNDEMAS 2016-2018

Como parte de sus procesos de mejora continua y actualizacion de su modelo de gestion FUNDEMAS realizd, en 2016, su proceso de
planificacién estratégica, en la que se establecieron las principales lineas y objetivos de trabajo de la fundacidn, asi como su plan operativo.

A partir de este proceso de planificacion, se reformuld y actualizd la Misidn y Vision de la organizacidn, asi como su objetivo estratégico. Como
resultado de este proceso se tomaron como lineas estratégicas principales los objetivos de desarrollo sostenible, los que se han complementado

con las dreas de administracion y comunicacion de la organizacion, para plantear la nueva estructura y funcionamiento de la organizacién para
los siguientes afios.

LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE FUNDEMAS SON:

Social @ Ambiental @ Econémico Administrativo Comunicaciones

FUNDEMAS dirige sus acciones de acuerdo con sus principios fundamentales de Visidn y Misién, que brindan las lineas gufa para cada una de sus
acciones v relaciones con sus publicos de interés, ya sean empresas, gremiales empresariales o agencias de cooperacion internacional, entre otros.
Para 2016 se adoptd un nuevo enfoque estratégico, consistente en el fomento al “didlogo” entre diferentes actores, ya sea empresas y sus
stakeholders, o empresas e instituciones publicas.

Ademds, se busca que cada una de las actividades de FUNDEMAS, contribuya, en alguna medida, a que las empresas aporten al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ver figura 2 en siguiente pagina).

ANALISIS DE MATERIALIDAD DE FUNDEMAS

Durante 2016 FUNDEMAS ha realizado su proceso de andlisis de materialidad con el fin de fortalecer su estrategia de RSE y sostenibilidad.
En este proceso se utilizaron herramientas como:

» Andlisis de cadena de valor de FUNDEMAS.

« Mapeo y didlogo con publicos de interés para identificar temas materiales.
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Los resultados de este proceso de materialidad de FUNDEMAS se describen a continuacién:

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

Como ONG, su cadena de valor se centra en la generacion de actividades para impulsar la RSE en las empresas, y con ello impactar
positivamente en la sociedad salvadorefa. El proceso de la cadena de valor de FUNDEMAS se describe a continuacion:

CADENA DE vaLor B

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

JUNTA DIRECTIVA

. Impacto en la
Servicios .
sociedad.

Proveedores Actividades para
Especializados

FUNDEMAS fomento de RSE .
Fortalecimiento

MEMBRESIA
de la RSE en
PROYECTOS Servicios bdsicos Diplomados Proyectos empresas socias

Consultores Mesas de Trabajo Semana de la RSE

entre otros. Asesorias

COLABORADORES DE LA ORGANIZACION
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DESCRIPCION DE LA CADENA DEVALOR DE FUNDEMAS

« ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS: representa la autoridad + ACTIVIDADES PARA FOMENTO DE LA RSE: aqui se
maxima de la fundacidn y estd integrada por la totalidad de los encuentran las diferentes acciones especificas destinadas a las
miembros fundadores. La Asamblea General de Miembros empresas socias de FUNDEMAS, para que puedan adoptar una
de FUNDEMAS se redne ordinariamente una vez al afio y filosoffa de RSE.
extraordinariamente cuando los miembros de su junta directiva asf
lo dispongan. « OFERTA DE VALOR: son acciones concretas que la organizacion

realiza en beneficio de sus empresas socias, nos socias, aliados,

* JUNTA DIRECTIVA: representada por un grupo de lideres instituciones publicas, etc., para impulsar la RSE, como por ejemplo:
empresariales que son quienes deciden las acciones estratégicas y LA SEMANA DE LA RSE, el principal espacio para el intercambio
operativas de la organizacion para impulsar la RSE en El Salvador. de tendencias y herramientas de RSE en el pais. A este eslabdn se

suma la ejecucidn de proyectos de RSE que se realizan con aliados

- MEMBRESIA Y PROYECTOS: este eslabén consiste en la especificos, tanto empresariales como agencias de cooperacion.
recoleccion de aportes econdmicos provenientes de empresas
socias de FUNDEMAS, quienes contribuyen a la sostenibilidad « FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE RSE DE
y operatividad de la organizacidn. Asi mismo, la generacidon de EMPRESAS SOCIAS: a través de las etapas anteriores se busca
proyectos permite la ejecucidn de acciones especificas de RSE, a la lograr que las empresas fortalezcan su estrategia de RSE.

vez que contribuyen a la sostenibilidad de la organizacidn.
« IMPACTO EN LA SOCIEDAD: por ultimo, FUNDEMAS espera

« PROVEEDORES DE FUNDEMAS: estos se dividen en: que con este proceso se logre un impacto positivo en la sociedad
proveedores de insumos para la operatividad de la organizacion, en los dmbitos econdmicos, sociales y ambientales, a través de las
como por ejemplo: instalaciones, servicios de internet, energfa, estrategias de RSE de las empresas afiliadas a la organizacion, asf
etc. Otros proveedores de servicios de la organizacion son los como de los proyectos desarrollados.
consultores externos, quienes contribuyen a la realizacién de
proyectos especificos de RSE. « COLABORADORES: para realizar cada una de las acciones de

la cadena de valor de FUNDEMAS se cuenta con el equipo de
colaboradores de la organizacidn, quienes planifican, ejecutan y dan
seguimiento a todas las acciones implementadas.
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MAPEO Y DIALOGO CON PUBLICOS DE INTERES

PARA IDENTIFICAR TEMAS MATERIALES

Para definir sus temas materiales, FUNDEMAS también realizd un proceso de identificacion de partes interesadas o publicos de interés de
acuerdo con la relevancia e influencia que estos pueden llegar a tener en la organizacidon y en su toma de decisiones. Este mapeo fue realizado
con el apoyo de los colaboradores y miembros de la Junta Directiva de FUNDEMAS. El resultado del mapeo de publicos de interés (Stakeholders)
de FUNDEMAS se grafica a continuacion:

4 *G oF

Stakeholder e C eA
A Cooperantes Internacionales B
B Instituciones de Gobierno oD Y *M
c Socios 3 e A eC
D Potenciales Socios

: . eD
E Gremiales Empresariales
F Junta Directiva E o H oE
G Colaboradores =

- v 2 —;? - ®F
H Comités = Rl
= L K "¢-Be
I IntegraRSE = oG
J Homologos Internacionales -
&

K Consultores ® Re .l E H
L Proveedores I ® el
M Medios de Comunicacion ® ]
N Comunidad Online
0 Fundacionesy ONGs oK
P Beneficiarios de Proyectos 0 T T ' - oL
Q Universidades Socias y Aliados 0 | 2 3 -+
R Voluntarios Relevancia oM

Al finalizar este proceso, FUNDEMAS identificd : EMPRESAS SOCIAS 5. RED INTEGRARSE
a sus principales partes interesadas, las cuales, por : JUNTA DIRECTIVA 6. MEDIOS DE COMUNICACION

tener un alto nivel de relevancia e influencia, son: . COLABORADORES 7. COOPERANTES INTERNACIONALES
COMITES

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016 19



DIALOGO CON LAS PARTES INTERESADAS

A partir de lo anterior, FUNDEMAS realizé un proceso de didlogo
con sus partes interesadas, tanto a nivel interno como externo, para
conocer los temas materiales que deben ser aplicados a la naturaleza
de la organizacidn y que son establecidos en la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI) en su versidon 4. Los publicos con los que
FUNDEMAS realizé su proceso de didlogo son:

* Internos: colaboradores y Junta Directiva

« Externos: empresas socias.

Se definieron estos publicos por ser los que mayores porcentajes
de relevancia e influencia poseen para la organizacién, ademds de
ser el primer ejercicio de FUNDEMAS en el establecimiento de sus
asuntos materiales. Asi mismo, FUNDEMAS se compromete a ampliar
el didlogo con publicos de interés para identificar nuevos temas
materiales para los préximos afos.

WD vado sobre iniciativas de RSE) uﬂ&%
e
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ASUNTOS MATERIALES DE FUNDEMAS

El proceso de identificacidn y priorizacién de asuntos materiales de FUNDEMAS tiene como propdsito identificar los impactos principales
de la fundacién en temas econdmicos, ambientales y sociales, facilitando asi el compromiso y ejecucion eficaz de una estrategia de desarrollo

sostenible.

Una vez finalizado el didlogo con los publicos de interés, se establecid que los asuntos materiales de la organizacion, en los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales, son:

ASPECTOS

$ ECONOMICO

N2 AMBIENTAL

Praticas Laborales

iﬂi Sociedad

SOCIAL

Responsabilidades sobre
Producto

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016

ASUNTOS

A) Desempefio econdmico
B) Distribucion de los recursos

C) Recaudacidn de fondos de manera ética

D) Servicios de terceros (consultores)

E) Presencia en el mercado

F) Estrategia de Sostenibilidad/ Fortalecimiento institucional
G) Productos y servicios (eventos), y consumo sostenible
H) Prevencidn de la contaminacidn

[) Empleo

J) Capacitacidn y actualizacion

K) Debida diligencia

L) No discriminacion

M) Anti-corrupcion / Soborno

N) Transparencia

O) Politicas Publicas

P) Comunicaciones y mercadeo

Q) Privacidad del cliente

R) Mecanismos de retroalimentacion, reclamos y accidn
S) Monitoreo, evaluacién vy aprendizaje

T) Concientizacién publica y promocidn (Advocacy)

U) Coordinacién

V) Compromiso con el accionista
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A) Desempefio econdmico

B) Distribucion de los recursos

C) Recaudacion de fondos de manera ética

D) Servicios Tercerizado (consultores)

E) Presencia en el mercado

F) Estrategia de Sostenibilidad/ Fortalecimiento institucional
G) Productos vy servicios (eventos), y consumo sostenible
H) Prevencién de la contaminacion

[) Empleo

J) Capacitacién y Actualizacion

K) Debida diligencia

L) No Discriminacion

M) Anti-corrupcidn / Soborno

N) Transparencia

O) Politicas Publicas

P) Comunicaciones y Mercadeo

Q) Privacidad del cliente

R) Mecanismos de retroalimentacion, reclamos y accién
S) Monitoreo, evaluacién y aprendizaje

T) Concientizacién publica y promocion (advocacy)

U) Coordinacién

V) Compromiso con el accionista
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REFLEXIONES DEL PROCESO DE MATERIALIDAD

DE FUNDEMAS

Al finalizar el proceso de materialidad de FUNDEMAS, se identificaron estos resultados:

e FUNDEMAS realiza acciones que cumplen con los asuntos materiales identificados por los publicos de interés, como por ejemplo: la

difusidn de su desempefio econdmico.
e Para este ejercicio de materialidad, FUNDEMAS tomd en cuenta la opinién de los publicos principales: colaboradores, junta directiva y

empresas socias para establecer sus asuntos materiales.

L

Sensibilizo

TR SR

(Izq. a der.) Conversatorios sobre importancia de la RSE con CAMARASAL; Lanzamiento de la Cuarta Semana de la RE: y conversatorio con Junta Directiva sobre
importancia de la RSE en la estrategia empresarial, 2016

GOBIERNO CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo de FUNDEMAS estd ejercido en primer lugar por su Asamblea General de Socios, que representa la autoridad
maxima de la fundacidn y estd integrada por la totalidad de los miembros fundadores. La Asamblea General de Miembros de FUNDEMAS se
reune en forma ordinaria una vez al aflo y de modo extraordinario cuando los miembros de su Junta Directiva asf lo dispongan.

Asi mismo, la Asamblea General de Miembros es secundada por su Junta Directiva, conformada por lideres empresariales y profesionales en

diferentes dmbitos de la economia nacional, quienes se rednen una vez al mes para guiar y facilitar la toma de decisiones de la fundacion y
fomentar la RSE y la Sostenibilidad. La implementacién de sus labores es ejecutada por el equipo operativo de la organizacion (ver Figura 3).
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Gerente de Gestion
para la Sostenibilidad
Licda. Carolina Pineda

Especialista en
Sostenibilidad
Licda. Alejandra
Alfaro

Especialista en
Sostenibilidad
Licda. Luz de
Maria Oporto

Especialista en
Sostenibilidad
Licda. Alexandra
Garcia-Salas

PESTRUCTURA ORGANIZATIVA 2016

Auditoria Externa
de Calidad RINA

Gerente de Medio
Ambiente
Licda. Carol Simonson

Coordinador LES

Ing. Moisés Escobar

Gestora de Calidad

Licda. Cecilia Carmona

Asamblea General
de Socios

Junta Directiva

Licda. Haydée de Trigueros
Directora Ejecutiva

Gerente de Gerente de
Proyectos Sociales Comunicaciones
Licda. Andrea Dominguez Lic. Luis Cerén

Community Manager

& Disefio Estratégico
Licda. Katherine Cruz

da. Vanessa Campos

Auditoria Externa

Fiscal

Gerente de

Administracién y Finanzas
Lic. Julio Avendafio

Recepcionista

Mensajerfa
Arg Outsourcing

Consejerfa
Arqg Outsourcing
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ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS 2016

El 18 de mayo de 2016 FUNDEMAS presentd, durante su asamblea
general de miembros, su reporte de sostenibilidad anual, en el cual detalld

los impactos econdmicos, sociales y ambientales de la organizacion,
durante 2015.

En este espacios FUNDEMAS incorpord a once nuevos socios a su
membresia, los cuales fueron: Banco G&T Continental, Consortium Legal,
Universidad Gerardo Barrios, Creativa Consultores, Parque Memorial El
Edén, Rio Grande Foods, PLYCEM, AIRPACK, Grupo JOMI e International
Control Risk Group S.A. de C.V. Asi mismo, durante dicha asamblea
general, FUNDEMAS renovd su junta directiva, pasando a ser presidida
por el licenciado Tomds Regalado Papini, quien anteriormente habfa
formado parte de la junta directiva de FUNDEMAS como director de
la misma.

Para el periodo 2016 — 2018 la Junta Directiva de FUNDEMAS quedd

conformada de la siguiente manera: JUNTA DIRECTIVA FUNDEMAS 2016-2018
I. Lic. Tomas Regalado Papini — Presidente
2. Lic. Carlos Borgonovo — vicepresidente Cabe destacar que la Junta Directiva de FUNDEMAS se caracterizada por:
3. Lic. Boris Quintanilla — Director
4.Ing. Guillermo Rodriguez — Director ® Ser el principal gufa y tomador de decisiones estratégicas para el
5.Ing. Jaime Guevara — Director adecuado funcionamiento de la fundacidn y para impulsar la cultura
6. Licda. Lucia Jiménez — Directora de la RSE en El Salvador.
7.Ing. Ricardo Hernéndez — Director ® El presidente de la Junta Directiva no ocupa ningln cargo ejecutivo
8. Licda. Angelika Bosch de Christoph — Directora dentro de la fundacion.
9. Lic. Onno Wuelfers — Director e (Cada uno de los miembros de la Junta Directiva ha asumido su cargo
10. Licda. Beatriz Peralta - Directora de manera voluntaria y sin recibir ninguna retribucién econdémica a
I'l. Licda. Claudia Cruz — Directora cambio.
2. Lic. Walter Alexander Lépez - Director ® |a Junta Directiva estd conformada por cuatro mujeres y diez
3. Lic. Alvaro Guatemala - Director hombres.

I4. Lic. Aldo Vallejo — Director
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MIEMBROS DE FUNDEMAS (2000 a 201¢)

Al cierre de su Asamblea General de Socios, en mayo de 2016, FUNDEMAS cuenta con un total de 202 miembros, entre fundadores, empresas, gremiales
empresariales, instituciones de educacion superior, ONG y personas naturales. La ndmina de miembros de FUNDEMAS (al cierre de 2016) es la siguiente:

EMPRESAS

| | ACOREDUCIENDO HUELLAS DE RL. 28 | CENERGICA 56 | GRUPO JOMI
2 | ACTIVE COMUNICACION SA.DE C.V. 29 | COMISA 57 | GRUPO DELPIN
T T ARROMAN 30 | COMPARNIA AZUCARERA DE EL SALVADOR | [58 | GRUPO PAILL
% T ALS EL SALVADOR 31 | COMPARIIA HOTELERA SALVADORENA 55 | GRUPO POMA
= T AFP CONFA 32 | CONEXION EL SALVADOR 20 | CRUPO UNICOMER
e | AFP CRECER 33 | CONSORTIUM LEGAL o | CRUPOVAPE
= [ AGREAL 34 | CONSTRUCTORA DISA 62 | GRUPOVECTOR SA DE C.V.
8 | AGROINDUSTRIAS E INVERSIONES, S.A 35 | CREATIVA CONSULTORES 63 | GUAZA
9 |AG 36 | DAVIVIENDA 64 | HANES BRAND
10 | AIRE STANDARD 37 [ DELSUR 65 |HASGAL COLORTELAS
Il | AR PAK 38 | DIARIO EL MUNDO 66 | HOTELESVILLA SERENA
12 | ALAS DORADAS 39 | DIGICEL 67 | INDUSTRIAS LA CONSTANCIA S.A. DE C.V.
13 | ALISAL 40 | DISAGRO 68 | INGENIO CHAPARRASTIQUE
Tt T ALVACENES STAN 41 | DISTRIBUDORA SALVADORENA (DISAL) 29 | INGENIO EL ANGEL
15 | AMANCO DE EL SALVADOR 42 | EL DIARIO DE HOY 70 | INSINCA, SA.
16 | AMERICAN INDUSTRIAL PARK. SA. 43 | ERNST & YOUNG 71 | INTERNATIONAL CONTROL RISK GROUP S.A.
= T APEX BEDO 44 | ESTRATEGIAY NEGOCIOS DE C.V.
18 [ ARCQO OUTSOURCING EL SALVADOR 45 | ESTRATEGICA /2 | INTRADESA
e SO S A ASORT A e 46 | ETCETERA 73 | INVERSIONES EL CARACOL
(ASESUISA) 47 | FIGUEROA JIMENEZ & CO.SA. ;‘5‘ ;ES'CSSEPE'::K —
20 | AVIANCATACA 48 | FRUIT OF THE LOOM
21 | BANCO AGRICOLA SA. 49 | FUNESY ASOCIADOS PUBLICIDAD, SA. 76 | MICROSOFT DE EL SALVADOR
22 | BANCO CITIBANK EL SALVADOR SA DECV. | |50 |FUTUREKIDS Zg Eﬁ%‘ﬁ;&l;@;ﬁfﬁ —
23 | BANCO G&T CONTINENTAL 5| | GBM DE EL SALVADOR, SA. DE C.V.
24 | BAYER SA DE C.V. 52 | GOURMET EXPRESS 79 | PBS-XEROX
25 | BRITISH AMERICAN TOBACCO 53 | GRUPO CALLEIA 80 | PLAZA MUNDO
26 | CAJAS PLEGADIZAS, SA. DE C.V, 54 | GRUPO CALVO EL SALVADOR 81 | PLYCEM
27 CASCO SAFETY 55 GRUPO CERCA 82 PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIANA S.A.DE C.V.
83 | PROVEEDORES DE INSUMOS DIVERSOS
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84 | PUMA ENERGY EL SALVADOR |16 | FEPADE
85 | RED FINANCIERA BAC- CREDOMATIC 117 [FIPRO
86 | RED FOX LAS MERCEDES S.A DE C.V. 118 [ FUNDACION CALPIA
87 | RIO GRANDE FOODS 119 | FUNDACION CESSA
88 [ RSM IMPRESORES 120 [ FUNDACION DUENAS HERRERA
89 | SABORAMIGO 121 [ FUNDACION MARIA ESCALON DE NUNEZ
90 | SAVETHE CHILDREN 122 [ FUNDACION RAFAEL MEZA AYAU
91 SCOTIABANK EL SALVADOR, S.A. 123 | FUNDACION TELEFONICA
92 SKIN FACIAL CARE CENTER 124 | FUNDACION UNO
93 STAR MOTORS 125 | FUSADES
94 [ SVNET 126 | FUSA
95 [ SYKES EL SALVADOR 127 | TECHNOSERVE, INC
96 TABACALERA DE EL SALVADOR S.A DE C.V. 128 | FUNDACIONTCS
97 TELECOM 129 | FUDEM
99 | TELUS International 130 | ESCUELA DE COMUNICACIONES MONICA
100 [ TERMOENCOGIBLES HERRERA
101 | TEXTILES OPICO S.A DE C.V. 131 [ ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIAY
102 | URBANO EXPRESS NEGOCIOS
103 | WALMART DE MEXICOY CENTROAMERICA 132 [ UNIVERSIDAD ALBERT EINSTEIN
133 | UNIVERSIDAD DON BOSCO
104 | ASOCIACION SALVADORENA DE 134 | UNIVERSIDAD DR. JOSE MATIAS DELGADO
BENEFICIADORES Y EXPORTADORES DE CAFE 135 [ UNIVERSIDAD FRANCISCO GAVIDIA
(ABECAFE) , 136 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL
105 [ ASOCIACION DE PROVEEDORES AGRICOLAS SALVADOR
106 | ABANSA 137 [ UNIVESIDAD GERARDO BARRIOS
107 [ AMCHAM 138 [ UNIVERSIDAD SALVADORENA ALBERTO
108 | AMPES MASFERRER
110 [ ANEP 139 [ JUAN MARCO ALVAREZ
11 [ AS 140 [ HERBERT MAURICIO BLANDON TEVEZ
112 [ ASOCIACION AZUCARERA DE EL SALVADOR 141 [ ANTONIO CABRALES
113 [ CASALCO 142 | RAFAEL FEDERICO CASTELLANOS
114 | CCIES 143 [ CESAR CATANI PAPINI
144 [ MAURICE CHOUSSY RUSCONII
115 | FEDISAL 145 | CLAUDE COHEN
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|46

MICHELLE DAVENPORT NUILA

147

ELENA MARIA DE ALFARO

181

MARIA ISABEL MUYSHONDT DE SOLA

148

GLORYBELL SILHY DE DABOUB

182

MABEL ELIZABETH ORELLANA DE SERAROLS

149

DIEGO DE SOLA

183

ROBERTO ORELLANA MILLA

150

MARIA ISABEL DE SOLA WRIGHT

|84

JUAN ALBERTO BENJAMIN PACAS VALIENTE

[51

ROSARIO PASCUAL DEVELASCO

185

CARLOS QUINTANILLA SCHMIDT

152

MARIA DE LOS ANGELES DE MURRAY

186

EDUARDO QUINONEZ CAMINOS

153

LAURA DIAZ

|87

RAUL ERNESTO QUINONEZ SOL

|54

CARMEN ELENA DIAZ BAZAN DE SOL

188

ERWIN FEDERICO RANK ROMERO

[55

ROXANA MARISELA DIAZ DE FIGUEROA

189

RHINA REYES

156

JOSE MANUEL DUTRIZ

190

JULIO HERIBERTO REYES VENTURA

|57

JOSE ROBERTO DUTRIZ FOGELBACH

191

VICTOR EUGENIO RODRIGUEZ PORTH

158

FRANCISCO ESCOBARTHOMPSON

192

ROBERTO ROMERO MENA

159

JUAN CARLOS ESERSKI ALVAREZ

193

ROBERTO ROMERO PINEDA

160

FREDIE FRECH

194

TERESA SAGRERA

161

FRANCESCA FALCONI

195

CARLOS JOAQUIN SAMAYOA LEIVA

162

MIRIAM GARAYZAR DE SAGRERA

196

BILLY SOTO GARAYZAR

163

PATRICIA GONZALEZ DE LAGOS

197

FELIPE FRANCISCO UMANA

|64

GRACE MARIE GUIROLA HASEY

198

JUAN ALBERTO VALIENTE ALVAREZ

165

MANUEL GUTIERREZ RUIZ

199

CLAUDIAVEGA

|66

ALBERTO HART DENEKE

200

MARIO LUIS VELASCO

167

JOSE GUSTAVO HERODIER SAMAYOA

201

JORGE JOSE ZABLAH-TOUCHE

168

RICARDO DAMIAN HILL

169

ROBERTO ALAN HIRST COHEN

202

FRANCISCO SIMAN

170

JACQUELINE LAFFITTE DE BLOCH

171

IVONNE LINDO

|72

IRIS IVETTE ROMERO

173

MIRNA LIEVANO DE MARQUEZ

|74

CARLOS LEONEL MEJIA CABRERA

175

JUAN JOSE MELARA BENITEZ

|76

MATILDE EUGENIA MENA SUAY

|77

RENATA MENDOZA ZACAPA

|78

EDGAR RAMIRO MENDOZA JEREZ

|79

EMMA ISAURA MUNOZ DE BENITEZ

180

ROBERTO H. MURRAY MEZA
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NUESTRO PUBLICO INTERNO

]

El equipo de colaboradores de FUNDEMAS estd conformado por
profesionales enfocados en sus distintas dreas de responsabilidad vy
que cumplen con las competencias requeridas por el perfil del puesto
correspondiente. Cabe destacar que durante el transcurso de 2016 se
incorporaron cuatro personas al equipo de la fundacidn para cubrir
nuevos puestos de trabajo y vacantes. Un total de trece personas
forma parte del equipo, de los cuales el 23% son hombres, cuya edad
promedio es de 35 afos;y el restante 71% son mujeres, con una edad
promedio de 32 afos.

A continuacion se presenta al equipo operativo de FUNDEMAS:

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016

| Licda. Haydée de Trigueros - Directora Ejecutiva

2. Licda. Carolina Pineda - Gerente de Gestion para la Sostenibilidad
3. Licda. Carol Simonson - Gerente de Medio Ambiente

4. Lic. Luis Cerdn - Gerente de Comunicaciones

5. Lic. Julio Avendafio - Gerente Administrativo Financiero

6. Licda. Andrea Dominguez — Gerente de Proyectos Sociales

/. Licda. Alejandra Alfaro - Especialista de Sostenibilidad

8. Licda. Alexandra Garcia-Salas - Especialista de Sostenibilidad

9. Licda. Luz Oporto - Especialista de Sostenibilidad

10. Lic. Moisés Escobar - Coordinador de “Limpiemos El Salvador”

I . Licda.Vanessa Campos — Técnico de empresarialidad

|2. Licda. Katherine Cruz - Community Manager y Disefio Estratégico
3. Licda. Cecilia Carmona - Gestora de Calidad
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FORTALECIMIENTO DE NUESTRO RECURSO HUMANO

30

Durante 2016, FUNDEMAS implementé una serie
de actividades de formacién de su recurso humano,
lo cual permitié que los integrantes del equipo de
trabajo participaran en diferentes capacitaciones,
tanto nacionales como internacionales. Con ello se
logrd fortalecerlas capacidades de los colaboradores,
mejorar los resultados e incrementar el nivel de
desempefo en sus dreas de trabajo.

Gracias a lo anterior, el equipo de colaboradores
contd con un total de 564 horas de formacion. Este
proceso formativo posee un valor de $11,045.36
ddlares americanos. Gracias a las alianzas estratégicas
de FUNDEMAS, la inversién real y asumida por la
organizacion fue de $2,496.69 délares.

Entre las capacitaciones y entrenamientos recibidos
por el personal de FUNDEMAS durante 2016, se
destacan: Gestién de Proyectos para el Desarrollo,
Herramientas para el Didlogo Constructivo, Cambio
Climdtico y perspectiva COP 22, El arte y la préctica
de negociar y transformar conflictos, entre otros.

CUADRO RESUMEN DE COMPETENCIAS
LABORALES POR PERSONA ENERO-DICIEMBRE 2016

Numero de cursos/

Cargo de persona Nombre de . entrenamientos Duracién

capacitada persona capacitada recibidos en horas

Directora Ejecutiva Haydée de Trigueros 2 60

G-te.Afjministrativo Julio Avendafio 2 60

Financiero

Gte. de Comunicaciones Luis Ceron 4 88

G- el Caiier [paE B Carolina de Chinchilla 3 28

Sostenibilidad

Gte.Ambiental Carol Simonson 2 60

Ge.stora de Céh.dad J Cecilia Carmona 7 110

Asistente administrativo

C?mpqunlty M’ar?ager y Katherine Cruz Hdez. 3 68

Diseno Estratégico

Especialista en ;

Sostenibilidad Luz de Maria Oporto 3 30

Especialista en Alexandra Garcia-Salas 4 38

Sostenibilidad

Coordinador LES Moisés Escobar 5 22
TOTAL 35 564
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EVALUACION DE PERSONAL

A partir de 2014, FUNDEMAS implementd un sistema de evaluacion de
desempefio, el que se aplicd al 100% de colaboradores en 2016. Tras la
realizacion de esta evaluacion se destacan los siguientes resultados:

A partir de esta evaluacidn se determind que las principales fortalezas del
equipo de la organizacién estdn en su permanente DISPOSICION AL
TRABAJO y en el nivel de COLABORACIéN, asi como al alto sentido
de RESPONSABILIDAD que fortalece el TRABAJO EN EQUIPO.
También se ha invertido en elevar el nivel de CONOCIMIENTO
relacionado con sus labores, y el cuidado de su PRESENTACION
PERSONAL.

OTROS ASPECTOS DE NUESTRO RECURSO HUMANO

Asl mismo se destacan algunos aspectos del recurso humano y clima laboral
de FUNDEMAS:

* Del personal contratado por FUNDEMAS el 88% acompafia a las
empresas para implementar la RSE y estd dedicado a la ejecucidn
y generacidon de proyectos que permitan a las empresas ser aliados
del desarrollo sostenible. EI' 129% restante se dedica a labores
administrativas de la organizacion.

« EI 100% de los colaboradores de FUNDEMAS gozé de contrato
laboral durante 2016.

« Se trabajé con un total de dieciséis consultores, de los cuales el
50% eran mujeres y la otra mitad, hombres.

* En cuanto al pago de salarios, el salario minimo de FUNDEMAS
supera en un 27% al salario minimo del mercado nacional.
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FUNDEMAS en ninguna ocasidn ha enfrentado incidentes de
discriminacién a lo largo de sus dieciséis afios de trayectoria. Para
evitar que ocurra este tipo de situaciones se incluyd dentro de su
Cédigo de Ftica la norma que establece que la organizacién deberd
“Respetar y propiciar el respeto absoluto por las diferencias
y opiniones de los demas, con la consecuente prohibiciéon de
todo tipo de acoso, hostigamiento sexual y discriminacién.”

Asimismo, FUNDEMAS garantiza no haber enfrentado ningin
incidente de corrupcidn, por lo que anteriormente no se habian
aplicado medidas para combatir este problema hasta la fecha. Esta es
la razén por la que se decidid incluir este punto dentro del Cédigo de
Ftica de la organizacién, implementado en 2015, el que establece que
“el personal tiene el deber de cumplir con las disposiciones de
la Ley de Etica Gubernamental de El Salvador y toda legislacion
o tratado dirigido a la prevencion de la corrupcion.”

Con respecto a las obligaciones tributarias formales y de pago, durante
2016 FUNDEMAS no estuvo sujeto a ninguna observacidn, pago
de multa o recargo. La fundacidn ha cumplido con las regulaciones
correspondientes al registro de asociaciones y fundaciones sin fines
de lucro.

Se capacitd a miembros de la organizacidon en primeros auxilios vy
en cdmo reaccionar ante riesgos en el lugar de trabajo (incendios,
terremotos, etc.), asimismo FUNDEMAS ha incluido a dos de sus
colaboradores como parte del Comité de Brigadistas instaurado por
la administracién que brinda el servicio de alquiler de oficinas a la
organizacion.

Dada la naturaleza del trabajo de FUNDEMAS, no se presentaron
victimas mortales o accidentes laborales durante 2016.

31



ALIANZAS ESTRATEGICAS 2016

Desde su nacimiento, FUNDEMAS ha contado con el apoyo de diferentes organizaciones, nacionales e internacionales que comparten la misma vision de
desarrollo sostenible en beneficio de la sociedad salvadorefia, a través de la implementacidn y adopcion de practicas de RSE. Durante 2016 FUNDEMAS
contd con el apoyo de diferentes organizaciones, que pueden clasificarse de la siguiente manera:

ALIANZAS DE FUNDEMAS 2016

INTEGRACION CENTROAMERICANA Y DEL
CARIBE POR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL: INTEGRARSE

FUNDEMAS contd con el valioso apoyo de organizaciones comprometidas
con la RSE a nivel regional y latinoamericano, con quienes logrd llevar a
cabo actividades en beneficio del sector empresarial de El Salvador.

Entre estas organizaciones se pueden destacar los miembros de la
Red de Integracion Centroamericana de RSE (INTEGRARSE), que estd
conformada por la Asociacién Empresarial para el Desarrollo (AED
de Costa Rica), el Centro para la Accidn de la Responsabilidad Social
Empresarial en Guatemala (CENTRARSE), la Fundacion Hondurefia
para la Responsabilidad Social Empresarial (FUNDAHRSE), la Unidn
Nicaragliense para la Responsabilidad Social Empresarial (UNIRSE de
Nicaragua), SumaRSE de Panama y EcoRed de Republica Dominicana.
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GLOBAL COMPACT (Pacto Global)

A partir de 2014 FUNDEMAS pasd a formar parte del Pacto Global de
las Naciones Unidas. Con ello FUNDEMAS apoya los Diez principios
del Pacto Mundial en materia de derechos humanos, derechos laborales,
medio ambiente vy la lucha contra la corrupcion.

AGENCIAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

En 2016 FUNDEMAS tuvo entre sus aliados a organismos de
cooperacion internacional. Por medio de estas alianzas se generaron
proyectos y espacios de discusion, a través de los cuales se logrd
compartir con el sector privado de El Salvador tendencias de la RSE que
son implementadas la actualidad.

Entre estas agencias de cooperacion internacional se pueden mencionar:
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia Alemana de
Cooperacion Internacional (GlZ), la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), el Gran Ducado de Luxemburgo,
ICCO, la Embajada de Canadd, UNICEF, Embajada del Reino Unido en
El Salvador, Embajada de Australia, Reino de los Paises Bajos, Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y el Servicio Holandés de
Cooperacion al Desarrollo (SNV), el Programa de Pequefias Donaciones
para la Participacion Publica en la Proteccion Ambiental del DR-CAFTA/
Pathways-Departamento de Estado de Estados Unidos, administrado
por Helvetas Guatemala, entre otras.
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INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

Por otra parte, durante 2016 FUNDEMAS mantuvo sus relaciones con
diferentes instituciones de gobierno quienes apoyaron la realizacién de
sus diferentes actividades y proyectos. Entre dichas instituciones se puede
mencionar los Ministerios de Educacién, Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Relaciones Exteriores, asi como la Alcaldia Municipal de San
Salvador, Alcaldia Municipal de Santa Tecla, entre otros.
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SECTOR EMPRESARIAL

Desde su nacimiento, FUNDEMAS ha contado con el invaluable apoyo
del sector privado del pais que, ademads de ser el principal publico meta
de la fundacidn, ha sido el principal aliado para el fomento de la cultura
de la RSE durante mds de catorce afios.

Entre las gremiales aliadas de FUNDEMAS podemos mencionar:
Asociacion Nacional dela Empresa Privada (ANEP); Cdmara de Comercio
Americana (AmCham); Asociacion Salvadorefia de Beneficiadores vy
Exportadores de Café (ABECAFE); Cdmara de Comercio e Industria de
El Salvador y sus filiales; Asociacién Salvadorefia de Industriales (ASI) y
Asociacidon Azucarera de El Salvador; entre otros.

JAN

ANEP

AmCham  Jabecafe
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CAMARA DE
ASOCIACION
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i COMERCIO
E INDUSTRIA
DE EL SALVADOR

EL SALVADOR

MEDIOS DE COMUNICACION

Para 2015 FUNDEMAS fortalecié alianzas con diferentes medios de
comunicacién de El Salvador. Gracias a estas alianzas se desarrollaron
espacios para compartir con el sector empresarial y la sociedad en
general la importancia y beneficios de la cultura de la RSE. Entre los
principales medios de comunicacién aliados de FUNDEMAS se pueden
destacar: El Diario de Hoy, Diario El Mundo, La Prensa Gréfica, Asociacion
Salvadorefia de Radiodifusion (ASDER), Tele Corporacion Salvadorefia
(TCS), Canal 33, Revista Mercados & Tendencias, Revista Estrategia &
Negocios y Revista El Economista, www.elsalvador.com, entre otros.
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PARTICIPACION EN GRUPOS DE TRABAJO INTERINSTITUCIONALES

Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental y
Vulnerabilidad (CONASAYV)

El CONASAV es una instancia consultiva, de didlogo y concertacion
integrada por una diversidad de actores para la busqueda de acuerdos y
compromisos nacionales en torno a las prioridades de desarrollo del pais
en materia de sustentabilidad ambiental y vulnerabilidad. Su composicidn
es amplia, plural y permanente, y estd dotado de autonomia para el
cumplimiento de sus objetivos y atribuciones. Su constitucion estd
respaldada por el Decreto Presidencial suscrito el 3 de febrero 2016
por el Presidente de la Republica y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

GOBIERNO DE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

de Sustens

CONASAV

|
Wr
1

HAlELE

Grupos Consultivos de la Sociedad Civil
(ConSoCs)

Los ConSoC son una plataforma de colaboracién y consulta permanente
promovida por el Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) e integrada por un grupo de Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSCs) de cada pais, seleccionadas en funcién al trabajo que cada una
desempefia, asi como su relacidn con uno o varios de los pilares de la
estrategia de desarrollo consensuada con los gobiernos de cada pais.

NIBID

Mejorando viclas

Red de Atencion a Nifiez y Adolescencia con
Discapacidad

Es una red de organizaciones dedicada a coordinar acciones entre
diferentes instituciones para garantizar una mayor cobertura de atencién

integral a las Nifias, Nifios y Adolescentes con discapacidad y sus familias.
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FUNDEMAS CERTIFICADO BAJO LA NORMA ISO 9001:2008

THE IWTERMATIMAL CERTIFICATION NIETWWER

CERTIFICATE
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Con el objetivo de impulsar una cultura
de excelencia en todas sus actividades,
a partir de 2012 FUNDEMAS amplid
el alcance de su Sistema de Gestion de
Calidad, que fue otorgado y certificado
por la agencia certificadora RINA,
de origen italiano y lider mundial en
certificacién de sistemas de calidad
ISO 9001: 2008. Esta ampliacion se ha
mantenido durante 201 6.

A lo largo de este dUltimo afio,
FUNDEMAS implementé una serie
de mejoras establecidas en la auditoria
correspondiente a ese ejercicio por
parte de la agencia certificadora
RINA, las cuales fueron aplicadas en
las diferentes actividades realizadas
para fomentar la RSE, para garantizar
de ese modo la calidad ante cada uno
de sus diferentes publicos de interés.
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RECONOCIMIENTOS 2016

Durante 2016 FUNDEMAS recibié los siguientes reconocimientos:

RECONOCIMIENTO ORGANIZACION MOTIVO

e —— =3
i e

EL SALVADOR

URAMONGE PAAA SRECEN

7

Premio Nacional a la
EFICIENCIA Energélica

32 Edicion

FUNDEMAS recibid el Galardén Aporte al impulso
de una cultura de uso eficiente de la energfa.

En el marco de la tercera edicién del Premio
Nacional a la Eficiencia Energética, FUNDEMAS
recibié el galarddn en la categoria Aporte al impulso
de una cultura de uso eficiente de la energfa, que
busca reconocer el esfuerzo de las organizaciones
que promueven la cultura del uso eficiente y
racional de la energfa.
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FUNDEMAS recibié este reconocimiento por su
contribucién y participacion en la realizacion del
Primer Foro PYMES “Emprender y crecer en la Era
Digital".
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FOMENTO A LA CULTURA DE DIALOGO

INNOVACIONES DURANTE EL ANO 2016
Como parte de la nueva vision estratégica de FUNDEMAS, la D I A LU G U E M U S
organizacidon aposté por fomentar el didlogo multisectorial entre

empresas Y sus publicos de interés. Muestra de esto fue dedicar PDR EL SALUABBR u”EEUEREMUS
dicho fomento como tema central de la SEMANA DE LA RSE. bk b, Pyl B

1306 USUARIOS

A través de la Red de Integracion Centroamericana y del Caribe CURSANDO EL E-LEARNING

por la Responsabilidad Social Empresarial, INTEGRARSE, se lanzé
en 2016 la plataforma virtual de e-learning: www.integra-rse.org,
convirtiéndose en el primer portal para la regién centroamericana
y Republica Dominicana donde empresarios, estudiantes, maestros
universitarios, e incluso medios de comunicacidn, podrdn conocer
los conceptos bdsicos vy las nuevas tendencias, que se desarrollan
en RSE.

Durante 2016, se lanzé el segundo curso virtual, de esta plataforma
denominada: “Comunicacién Estratégica de la RSE para la Creacion
de Valor y la Sostenibilidad en la empresa”.
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JORNADA NACIONAL DEVOLUNTARIADO

Con el apoyo de mds de veinte organizaciones, entre empresas,
universidades, fundaciones y gremiales empresariales, FUNDEMAS
lanzé por primera vez el movimiento: “Jornada Nacional de
Voluntariado" una iniciativa que movilizé a diferentes organizaciones

con el fin de realizar alguna actividad de voluntariado y asf

conmemorar el Dia Internacional de los Voluntarios, que se celebra
el 5 de diciembre de cada afio.

Jornada de Limpieza en Playa San Blas con Termoencogibles
diciembre 2016.
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ACTUANDO POR LA 16
EL SALVADOR VOLUNTARIADO

La Fundacién Empresarial para la Accién Social (FUNDEMAS) y su programa de educacién ambiental Limpiemos El Salvador agradece a todas
las organizaciones participantes en la Primera Jornada Nacional de Voluntariado, realizando actividades de impacto positivo, en el marco del
Dia Internacional de los Voluntarios (5 de diciembre), establecido por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
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PUBLICACIONES 2016
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“GUIA DE INCLUSION LABORAL PARA
PERSONAS CON DISCAPACIDAD”

La “Gufa de Inclusién Laboral para Personas con Discapacidad”
sistematiza la metodologia e insumos proporcionados a los
asistentes de la Mesa de Trabajo de Inclusién Laboral para
Personas con Discapacidad. Adicionalmente, la gufa brindard
acompaiamiento a cualquier organizacidn, empresa grande y
PYME que pretenda crear una estrategia de inclusidn laboral
para personas con discapacidad.

“MANUAL PRACTICO PARA LA CERTIFICACION

DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD”

A través de este documento se busca brindar a las empresas
y organizaciones un instructivo que describa no solo la
legislacion nacional aplicable a la inclusién laboral de personas
con discapacidad, sino también proporcionar un instructivo
paso a paso de los trdmites requeridos para que colaboradores
con discapacidad puedan obtener su certificacién, documento
uUnico utilizado por el Estado para velar por el cumplimiento del
Articulo 24 de la Ley de Equiparacion de Oportunidades para
las Personas con Discapacidad, el cual estipula que uno de cada
25 colaboradores debe ser una persona con una discapacidad.

CUIA DE INCLUSION
LABORAL PARA PERSOMNAS
COMN DISCAPACIDAD

MANUAL PRACTICD
PARA LA CERTIFICACION
DE PERSOMAS CON
BISCAPACIDAD
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PROTOCOLOS SECTORIALES

Durante 2016, FUNDEMAS lanzd tres guias sectoriales de RSE y sostenibilidad. Estos documentos fueron elaborados con el apoyo de grupos de trabajo
de asociaciones empresariales como:

, ~ Camara de la Industria L.
Camara Salvadorena Asociacion de Desarrollo

de Ila Industria de Ia :f:;:;::OZZecgr nSyaI%/ :3:: Turistico de la Costa
Construccion (CASALCO) Oriental de El Salvador

-;. GUIA SECTORIAL w2 e

~=  DE SOSTENIBILIDAD & ASTENIBILIDAD
COM ENFASIS EN

DERECHOS HUMANOS

PROTOCOLO
DE SOSTENIBILIDAD
DEL SECTOR TURISMO
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PARTICIPACION EN ENCUENTROS EMPRESARIALES

En 2016 FUNDEMAS formd parte de diferentes espacios creados por organismos nacionales e internacionales en los que la fundacién fue representada
por sus colaboradores o de la Junta Directiva. Entre estos espacios se pueden mencionar:

“HUELLA POSITIVA 2016”

Realizado por el Banco Agricola. Evento en el que FUNDEMAS
fue representado por su presidente, el licenciado Tomds Regalado
Papini.

En dicho evento se dio a conocer las mejores prdcticas ejecutadas
por el banco a lo largo del afo en las dreas econdmicas, sociales y
ambientales, asi mismo se mostraron los resultados de su estrategia
de Sostenibilidad Corporativa.

SEMINARIO RSE COREA — EL SALVADOR:
“CONSTRUYENDO UNA NUEVA ASOCIACION
PARA EL DESARROLLO”

Realizado por la Embajada de Corea en El Salvador y destinado
a las empresas coreanas con operaciones en el pais.

En este espacio FUNDEMAS fue representado por su presidente,

el licenciado Tomds Regalado Papini, quien compartié tendencias
de actualidad de la RSE y sostenibilidad.
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“LOS DESAFIOSY OPORTUNIDADES DEL
SECTOR EMPRESARIAL FRENTE AL CAMBIO

CLIMATICO “

Realizado por el Fondo de la Iniciativa para las Américas
(FIAES) y con el objetivo de exponer las buenas prdcticas
empresariales orientadas a la sostenibilidad ambiental.
En este evento se contd con la participacion de miembros
y representantes de gremiales empresariales, empresas de
compensaciones ambientales, fundaciones, entre otros.

PRIMER FORO PYMES - TIGO EL SALVADOR

Realizado por TIGO de El Salvador con el objetivo de brindar
apoyo a los micro y pequefios empresarios salvadorefios a través
de capacitaciones en temas claves para el éxito de su negocio en
la era digital.
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“LA IMPORTANCIA DE LA RSE EL MERCADO
EUROPEO”

Este evento fue organizado por la Unién Europea, PRAIAA y
FUNDEMAS. En €l se compartieron experiencias de empresas
salvadorefias que han logrado una gran aceptacion de sus productos
en Europa, gracias a sus prdcticas de RSE.

El foro tuvo por objetivo el compartir lecciones aprendidas, retos
a futuro y sugerencias para motivar a otras PYMES a exportar sus
productos a Europa, mediante la incorporacion de prdcticas de RSE,
las que brindan un valor agregado a sus productos y que poseen
una alta relevancia para los compradores en el viejo continente.

FORO:“DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA

ESTRATEGIA DE NEGOCIO”

Realizado por World Environment Center (WEC), con el
objetivo de ampliar la difusidn y conciencia sobre la importancia
del sector privado como lider en la promocidn e implementacion
de estrategias que promuevan la sustentabilidad.
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IMPACTO

S@®CIAL

FUNDEMAS, a través de sus principales lineas de trabajo, busca impulsar la RSE y la sostenibilidad en El Salvador,
generando espacios especializados a través de tres areas basicas de trabajo:

A) Fomento de la Cultura de RSE,
B) Desarrollo de la capacidad emprendedora, y
C) Proyectos vinculados a la RSE




FOMENTO DE LA CULTURA DE RSE
I

INDICARSE es un sistema de medicidn, monitoreo y evaluacidn del estado actual de la RSE y sostenibilidad en las empresas. Este instrumento estd
basado en un conjunto de indicadores definidos vy validados a nivel regional desde 2005. En 201 | se realizé la homologacion de los indicadores
con las materias fundamentales de la norma ISO 26000 de responsabilidad social. Esto permite a cada empresa medir el desempefio de RSE en

46

las distintas dreas del negocio, afio tras afo, de manera independiente.

INndicaRSE

Para 2016, a nivel general, se obtuvieron los siguientes resultados entre las 35 empresas autoevaluadas:

Précticas A0\ Asunt Participacion
@ @ Derechos @ Prdcticas @ Medio Justas de o SCTQ |Zz activa de la
Gobernanza Humanos Laborales Ambiente Operacién consumidores comunidad
PROMEDIO
NACIONAL 76 78 91 65 78 86 74
PROMEDIO
REGIONAL 79 76 88 64 76 86 71

A nivel nacional:

® las empresas salvadorefias realizan diferentes esfuerzos por
desarrollar acciones asociadas a las précticas laborales y asi beneficiar
a sus colaboradores. Fue esta materia la principal drea de trabajo en
2016.A nivel centroamericano, las empresas salvadorefias sobresalen
en esta materia al poseer el promedio mas alto.

® En segunda instancia, se encuentra los “asuntos del consumidor”,
seguido por las prdcticas asociadas al respeto y promocién de los
derechos humanos y gobernanza.

Entre las dreas de mejora, a nivel nacional, se encuentra
principalmente la materia de “medio ambiente”.

A nivel regional, las empresas salvadorefias superan al promedio

regional en las materias de: prdcticas laborales, derechos humanos,
practicas justas de operacidn y participacion activa de la comunidad.
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COMPARACION DE RESULTADOS INDICARSE A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL

e}

B —

| 6=

PROEIEDHC:
ILAITECREAL

o PROMEDIC
¥ MACIotAL

DIPLOMADO DE RSE:

RSE

P DIPLOMADO DE
RSE PARA SOCIOS

Por cuarto afio consecutivo, FUNDEMAS realizé su Diplomado de RSE
y sostenibilidad. A través de este diplomado, las empresas, organizaciones,
e instituciones de educacién superior socias de FUNDEMAS pudieron
reforzar sus conocimientos al abordar las dreas de la ISO 26000 de
responsabilidad social, asi como conocer casos practicos de empresas que
actualmente desarrollan diferentes iniciativas.

Metodologia: El Diplomado de RSE se lleva a cabo a través de nueve
modulos. Cada mddulo se centra en una de las dreas de la ISO 26000.
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Los temas abordados en el Diplomado durante 2016 fueron:

I) Tendencias Internacionales de la RSE y aplicacidn de los ODS en mi
empresa.

2) Apoyo de la Cooperacidn Internacional en iniciativas de RSE.

3) Metodologias para el monitoreo y medicidn de impacto en el modelo
de Gestidn.

4) Norma I1SO 26,000 de Responsabilidad Social.

5) Metodologias para la formulacidon de proyectos.

6) Derechos humanos y las empresas.

7) Medicidn de impacto ambiental y gestidn hidrica.

8) Didlogo para la sostenibilidad corporativa.

9) Empresas mas €ticas y mds exitosas.
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Participantes: se contd con la participacion de mas de 4| personas,
pertenecientesa 6| empresas de diferentes tamafios y sectores productivos.

MESA DE ECOEFICIENCIA EMPRESARIAL

A

Eco Eficiencia

Empresarial

Através de esta mesa, FUNDEMAS busca que las empresas socias puedan
“comprender que el impacto ambiental lleva a una mejor administracion
de los recursos, ya que exige acciones de medicidn, compensacion y

reduccidn de los impactos que generen una disminucidn significativa de
Sesién Diplomado de RSE para socios, 31 de octubre 2016 con la participacién los costos operativos de las empresas.”
de Mauricio Chacén.

Durante las nueve sesiones presenciales en el afio, las empresas contaron
con acompanamiento técnico para el desarrollo de planes de medicion,
reduccion, compensacion y concientizacion ambiental.

Los diez indicadores ambientales con que se trabaja en la mesa de
ecoeficiencia empresarial son:

I. Cumplimiento legal

2. Contaminantes atmosféricos

3. Compras sostenibles

4. Agua

5. Energia eléctrica

6. Combustibles fésiles

7. Gestion de los residuos

8. Tratamiento de aguas residuales

Sesién Diplomado de RSE para socios, 31 de octubre 2016 con la participacién 9. Educacién ambiental
de Mauricio Chacén. |0. Compensacion
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MEJORAS EN LA GESTION AMBIENTAL

I. i Tiene programas de educacion ambiental dirigidos a todos sus publicos de
interés?

2. ;Envia sus residuos a destinos finales adecuados? (centros de acopio, centros
de reciclaje certificados o autorizados, etc).

3. ;Clasifica los residuos con el fin de prevenir la contaminacion? (residuos tdxicos
vs. bioinfecciosos, vs. organicos?

4. {Implementa medidas para la prevencién de la contaminacion y residuos?

5. Desarrolla y promociona productos y servicios mas amigables con el medio
ambiente?

6. Tiene identificadas las fuentes de contaminacion y residuos relaciones con sus
actividades, productos y/o servicios?

7.iConoce y cumple las leyes nacionales e internacionales que apliquen a su
sector?

o Porcentaje “Si"" después o Porcentaje “Si"" antes 0 25 50 75 100

En la Mesa de Ecoeficiencia en 2016 se realizd una evaluacion pre y post, para medir las mejoras en la gestion ambiental a lo largo del proceso de la
mesa. Entre las mejoras que se pueden sefialar se incluyen (once empresas respondieron):

(o) de lasempresastienen programas (o) de las empresas envian sus (o) de las empresas clasifican
(o) de educacion ambiental (o) residuos sélidosadestinos (o) los residuos con el fin de

dirigidos a sus publicos de interés. finales adecuados. prevenir la contaminacion.
(o) de las empresas implementan (o) de las empresas desarrollan vy
(o) medidas para la prevencion de (o] promocionan productos y servicios
la contaminacion y residuos. amigables con el medio ambiente.

con sus actividades, productos y/o servicios como también conocen y cumplen las leyes

I O O O/ de las empresas tienen identificadas las fuentes de contaminacion y residuos relacionados
nacionales e internacionales que apliquen a su sector.

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016
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MEDICION Y REDUCCION DE PRINCIPALES IMPACTOS AMBIENTALES

|00%
79%
Realizan medidas o
de Reduccidna o
50% pid
gl de las empresas reportan
. Tisnen planes estar midiendo su uso de
- da Raduccida energia eléctrica y agua.
USO DE EMERGIA ELECTRICA GESTION DE LOS RESIDUOS 3OLIDOS
Y AGUA
(o) reportan tener planes para (o) reportan  estar midiendo (o) reportan estar midiendo su
(o] reducir su uso de agua y O en uso de contaminantes O uso de combustibles fésiles
energia eléctrica. atmosféricos. e implementando medidas de
reduccion.
(o) reportan  estar midiendo (o) tienen planes de (o) realizan medidas de reduccién
O emision y gestion de (o] compensacion respecto a su (o] de la emision de residuos
residuos soélidos. gestion de residuos sélidos. solidos.

e N =
Sesién de la Mesa de Ecoeficiencia Empresarial, marzo 201 6.
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INCLUSION DE TEMAS EN PLANES DE TRABAJO

B0k H0% 60% 6 : o/
45% de las empresas tienen
planes a futuro con respecto
a sus compras sostenibles.
jﬂ%— . Flanes a futuro
. Irplementando 3 OO/
15% o
de las empresas reportan
estar implementando planes
y acciones relacionados.
COMPRAS SOSTEMIBLES EDUCACHIN AMBIEMTAL
(o) de las empresas tienen (o) implementan planes y (o) de las empresas tienen planes
(o) planes a futuro con respecto (o) acciones de tratamiento de (o K futuros para impulsar la
al tratamiento de aguas aguas residuales. educacién ambiental.
residuales.
(o) de las empresas implementan (o) reportan tener planes a futuro (o) de las empresas  estdn
(o) acciones para impulsar la (o) de compensacion. (o) implementando  acciones  de
educaciéon ambiental. compensacion.

Sesién de la Mesa de Ecoeficiencia Empresarial, marzo 201 6.
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AHORROS EN UN ANO
R E S U LTA D O S ) D E *Datos basado en reportes de reduccidn de seis instituciones en un afio.

ECOEFIENCIA

57,912.90 galones 635.83 tons. de CO’ $173,738.70 USD

l Reducidos Evitadas Ahorrados

*#19.64 Ibs CO? por galén gasolina /' 22.38 Ibs CO? por galén Diesel /' Promedio $3.00 por galdn.

PAPEL
9,005 resmas 540 arboles 137.33 tons. de CO?
Reducidas Salvados Evitadas

*Datos tomados de conservatree.com y carbonrally.com

AGUA
96063.70 m’ 38 piscinas olimpicas $ $439,779.62 USD
Reducidos Ahorro equivalente Ahorrados
*Basado en una piscina olimpica con 2500 m* / Tarifa comercial $4.578/m?*

ELECTRICIDAD

802,538 KWH 601.38 tons. de CO’ $ 91,783.22 USD

Reducidos Evitado Ahorrados

®
e
®
¥

*Factor emisién del MARN 2012 .6798 kgs CO*/ kWh / Tarifa $0.1{/KWH
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MESA DE DISENO DE LA ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILIDAD

DISENO DE LA
ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

Durante 2016 FUNDEMAS realizé la mesa: “DISENO DE LA
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD" la que tiene por objetivo
desarrollar capacidades y habilidades en personas claves de las empresas,
para la incorporacion de iniciativas sociales y ambientales a la estrategia
de sostenibilidad del negocio.

Através de este espacio, las empresas contaron con un acompafiamiento
técnico para el disefio de estrategias de sostenibilidad que busca generar 8
y reportar progreso en sus planes de accion.

La mesa de DISENO DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD se
desarroll6 en siete sesiones, a través de las cuales se desarrollaron estos
temas:
| Introduccidn a la sostenibilidad :
2. Mapeo de Stakeholders EFRRTRnL Indicerse
3.Andlisis de materialidad
3.1. Benchmarking
3.2. Priorizacion de temas materiales
4. Andlisis de impactos y cadena de valor
5. Definicidn de objetivos estratégicos
6. Plan operativo y de partes responsables
/. Comunicacidn responsable: elaboracion de mensajes clave y
reportes de sostenibilidad bajo metodologia GRI
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MESA “EMPRESAY COLABORADORES:
PROGRESANDO JUNTOS”

EMPRESAS Y COLABORADORES:
PROGRESANDO JUNTOS

La Mesa de Publico Interno surge de la transferencia de metodologia Q
de la Mesa “Alianza de Empresas sin pobreza extrema”, realizada por ’

la Asociacion Empresarial para el Desarrollo (AED) en Costa Rica. En
El Salvador la mesa fue denominada: “Empresa y Colaboradores: J -
Progresando Juntos”

Erw -
d
e o |
E ] —
“f e .
L 3 ||
Asociacion Empresara para ai Desarrolio
: | &

Dicha mesa tuvo por objetivo el conocer la situacion de vida de Colaborador empresa Sabor Amigo.
colaboradores y sus familias, asi como un compromiso de ser una
empresa con cero pobreza extrema entre sus colaboradores.

Wi e

BRI cipante del programa{'Edicame HANES' de Hanesbrd
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MESA DE INCLUSION LABORAL PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

@ INCLUSION LABORAL
PARA PERSONAS CON

@@ DISCAPACIDAD

Un plan de inclusién laboral para personas con discapacidad lleva a wil . ] £ ' .
. . : . ;o . { anzamiento de Gufa Laboral para’Pe on DiSgapaci;
un mejor ambiente de trabajo, es una ventaja estratégica hacia sus robb_ oy M e
. . . Wdad y Manual Prdctico ificacion, agos ;
competidores, vuelve atractiva a la entidad para futuros colaboradores, i / . -
mitiga el riesgo de sanciones o multas legales y también cambia la vida T T .
de numerosas personas. Por esas razones FUNDEMAS implementd,
en 2016, la MESA DE TRABAJO DE INCLUSION LABORAL
PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

A través de esta herramienta se buscd facilitar a las empresas
participantes la construccion de un plan a su medida para favorecer
la inclusidn y contratacién de personas con discapacidad, mediante un
acompafamiento de cinco sesiones en el afio, en las que se brindd
un acompanamiento técnico para el desarrollo de planes de inclusion
laboral orientados a personas con discapacidad.

.idad, agosto 20.6.

W 9822
| —
Y 22

BSESiOn de la Mesa de Inclusién Labogal para“Personas con Discapacidad, |
r'r 2.4e marzo 2016.
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CUARTA SEMANA DE LA RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL 2016

En un entorno de alta polarizacidn politica, inseguridad ciudadana, con una
situacion fiscal apremiante y una economia con desafios para crecer mds
aceleradamente, el didlogo se plantea cada vez mds como la herramienta
para llegar a un nuevo Acuerdo de Nacidn entre los diversos sectores de
la sociedad salvadorefia.

FUNDEMAS, consciente de esta realidad, apostd en 2016 por el tema del
didlogo como el centro de interés de la 4* Semana de la Responsabilidad
Social Empresarial.

Del I'l al I5 dejulio,los participantes de la 4* Semana de la Responsabilidad

IMPACTO SOCIAL

CUARTA

SEMANA DE LA

Social Empresarial organizada por FUNDEMAS fueron testigos de
experiencias en otras partes del mundo en las que el didlogo fue la
herramienta clave del éxito. Se contd con la participacidn de ponentes
de renombre como el expresidente de Costa Rica, Oscar Arias, y el
exvicepresidente de Guatemala, Eduardo Stein, quienes compartieron
su experiencia en el didlogo desde la palestra del ejercicio publico.

2

i Seatlnbani
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DiA

LUNES
|| DE
JuLIO

MARTES
12 DE
JuLlO

MIERCOLES
13 DE JULIO

JUEVES
14 DE
JuLIO

VIERNES
I5 DE
JuLIO

CONFERENCIA PRINCIPAL

“DIALOGUEMOS POR EL EL SALVADOR QUE QUEREMOS”

Conferencista principal: Dr. Oscar Arias, Expresidente de Costa Rica

Obijetivo: compartir ideas sobre cdmo se puede transferir lecciones de didlogos politicos hacia didlogos sociales entre todos
los actores de la sociedad para lograr acuerdos locales y de pais que nos ayuden a lograr la paz social en El Salvador.

“DIALOGO COMO HERRAMIENTA DE COMPETITIVIDAD”

Conferencista principal: Doctor Eduardo Stein, Exvicepresidente de Guatemala 2004-2008

Obijetivo: Generar conciencia entre los empresarios para que tengan una mayor participacion e incidencia, tanto a nivel nacional
como a nivel de las comunidades en las que operan.

“VISION EMPRESARIAL PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL”
Obijetivo: Destacar los temas ambientales prioritarios por el Gobierno de El Salvador;y los objetivos y planes relacionados
con los mismos.

Mafiana: “LAS EMPRESAS DE HOY Y SU PAPEL EN LA CONSTRUCCION DE LA SOCIEDAD”
Objetivo: Reconocer la importancia del involucramiento de las empresas en la participacion en temas sociales, econémicos
y politicos para la construccion de paz social.

Tarde: “JUVENTUD Y SU PAPEL EN LA CONSTRUCCION DE LA SOCIEDAD”
Obijetivo: Reconocer la importancia del involucramiento de los jévenes en la participacidn en temas sociales, econémicos
y politicos para la construccion de paz social.

“CONSTRUYENDO PAIS A TRAVES DE ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS”
Objetivo: Conocer la importancia del disefio y puesta en marcha de proyectos claves para juventud v, en especial, para la
juventud en condiciones de maxima vulnerabilidad por situaciones sociales, econdmicas y de seguridad.

P e
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Al finalizar la Cuarta Semana de la RSE, se pudo constatar que se contd con la participacion de 2,139 asistentes pertenecientes a empresas de
diferentes tamaiios y sectores, fundaciones, universidades, gremiales e instituciones publicas, entre otros.

Dado que la SEMANA DE LA RSE es un espacio de trascendencia, tanto para la organizaciéon como para los asistentes, FUNDEMAS realiza una
evaluacion para medir el nivel de satisfaccidn de los presentes en el evento. Del proceso de evaluacidn realizado se destacan estas calificaciones:

EVALUE LOS SIGUIENTES CRITERIOS, CONSIDERANDO LOS SIGUIENTES VALORES DE: 5: EXCELENTE, 4: MUY BUENO, 3: BUENO, 2: MALO

Y 1: MUY MALO.

CONFERENCISTAS

3.3%
2.2%

IMPACTO SOCIAL

TEMAS PRESENTADOS

Excelente

Muy Bueno
Bueno
Malo

Muy malo

@® Excelente
@® Muy Bueno
® Bueno
® Regular

@ Fobre
1%

EN GENERAL, ;COMO EVALUARIA LA SEMANA DE LA RSE?

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Pobre
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FORMACION EN RSE DURANTE EL 2016

Durante 2016, FUNDEMAS fortalecid las capacidades de los colaboradores de diferentes empresas, socias y no socias, a través de distintas actividades en
las que compartié conceptos, herramientas y tendencias de RSE, para lograr impactar a un total de 3,383 participantes.

Los espacios desarrollados por FUNDEMAS durante 2016 fueron:

ESPACIOS GENERADOS
PARTICIPANTES

CAPACITACIONES - TALLERES 346
CAPACITACIONES — DIPLOMADOS 179
ASESORIA-COACHING-MESAS DE TRABAJO 88
CONFERENCIAS Y FOROS 3501
CHARLAS DE SENSIBILIZACION e

Sesionide Diplomado de RSE para socios, febrero 201 6.
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TERCERA EDICION RECONOCIMIENTO MARCA POSITIVA 2016

60

RECONOCIMIENTO

MARCA

POSITIVA
2016 —

Como parte de la vision de FUNDEMAS de contribuir al desarrollo
sostenible del pafs a través de la promocidn de buenas practicas de RSE,
se cred el Reconocimiento Marca Positiva en 2014.

En su tercera edicidn, el “Reconocimiento Marca Positiva 2016” se ha
disefiado para reconocer el compromiso de las organizaciones, divulgar
las mejores experiencias y promover estas buenas prdcticas en El Salvador:
Este reconocimiento pretende premiar los esfuerzos innovadores
y significativos para enfrentar los desafios globales y nacionales que
impliquen la creacion de valor compartido, tanto para la empresa como
para todas sus partes interesadas.

Al finalizar el periodo de recepcién de propuestas de MARCA
POSITIVA 2016, se recibié un total de 39 propuestas de diferentes
proyectos de RSE, que pertenecen a diferentes empresas, tamafios y
sectores productivos del pafs, las que en su totalidad benefician a mds
de 700,000 salvadorefios en diferentes partes del territorio nacional.
Ademds, el monto de inversion de estos 39 proyectos asciende a mds
de $9 millones de dolares.

IMPACTO SOCIAL

Las categorfas que se reconocieron en marca positiva 2016 fueron:

MEDIO AMBIENTE: en relacidn a las buenas prdcticas desarrolladas
para reducir y mitigar el impacto ambiental.

* Gran Empresa: Termoencogibles

* PYME: Grupo VAPE

O zerne

MEDIO EMEAAbDE FLELIBLER B
AMBIENTE

GRUPO

vape

.
[R———

i L]
PUBLICO INTERNO: aquellas buenas practicas disefiadas para mejorar
las condiciones de vida laboral de los colaboradores.

* Gran Empresa: Hanesbrands El Salvador
* Universidad: Universidad Gerardo Barrios

UNIVERSIDAD
GERARDO BARRIOS

Lideres en Gestion del Conocimiento

© wuanEes

Brands Inc

PUBLICO
INTERNO

COMUNIDAD: iniciativas desarrolladas que persiguen mejorar el
entorno de las comunidades y generar un impacto positivo en ellas.

* Ganador gran empresa: HOLCIM El Salvador

* Ganador PYME: Borgonovo Pohl

* Ganador Universidad: Universidad Dr. José Matias Delgado

O @ &

" L__x,-'
COMUNIDAD G I c I m B Bl

LSRR o

rter =yt

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016



CONVIVENCIA CIUDADANA: acciones realizadas por las empresas
con el objetivo de prevenir la violencia a nivel nacional o en algin sector
particular de la sociedad.

* Gran Empresa: Rio Grande Foods

* Universidad: Universidad Don Bosco

CONVIVENCIA
CIUDADANA

PROGRAMAS Y PROYECTOS REALIZADOS EN EL 2016

Desde 2000, y gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo

PROGRAMA INTERNACIONAL EMPRETEC: (BID), FUNDEMAS lleva a cabo en El Salvador los talleres del programa

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EMPRETEC, cuyo objetivo consiste en fortalecer los comportamientos
EMPRENDEDORA emprendedores del publico interno de las empresas, de los integrantes
de las comunidades, de propietarios de pequefias y medianas empresas
y de mujeres emprendedoras.

El programa EMPRETEC funciona en mds de treinta paises a nivel
mundial. EI Salvador es uno de ellos a través de FUNDEMAS, quien
posee los derechos correspondientes otorgados por la Conferencia de
las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD).

n PROGRAMA INTERNACIONAL
&

En 2016 se impartieron cinco talleres, con 108 participantes (32
hombres y 76 mujeres), sumando un total de 152 talleres y 3,716
participantes desde 2000.
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Cabe destacar que durante los Ultimos 5 afos, el programa
EMPRETEC se ha destinado especialmente, a fortalecer las
capacidades emprendedoras de miembros de comunidades de
escasos recursos, con el fin de dotarlos de habilidades que les
permitan mejorar su calidad de vida. Durante estos Ultimos
cinco afos se intervino a mds de 411 participantes, quienes
han reportado resultados como:

50%
40%
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PROYECTO:

DISCAPACIDAD COMO UNA CAPACIDAD

El proyecto “Discapacidad como una Capacidad" fue realizado
con el apoyo del programa de ayuda directa de la embajada
de Australia en México y a través del que se buscé contribuir
a la incorporacion de personas con discapacidad al mercado
laboral, mediante el disefio de herramientas y la generacion

de alianzas con las empresas salvadorefias para que incluyan A

., . s . wl
dentro de su gestion de negocios politicas, estrategias y I! 1 1
programas para las personas con discapacidad. | = = T 5 L

R Australian Government

&% Department of Foreign Affairs and Trade

/naugu/’aciEMPRETEC
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g ) dos talleres EMPRETEC
19

empresas y tres universidades. ° bolsa de trabajo virtual

- para personas con discapacidad,
Guia de Trabajo de Inclusién Laboral para Personas 173 perfiles.

con Discapacidad. ° Feria Laboral para Personas con Discapacidad

° 2| empresas inclusivas
Manual de Simplificacion de Tramites para la 60 candidatos

Certificacion de Trabajadores con Discapacidad.

PROYECTO:
CREACION DE ESTRATEGIAS CORPORATIVAS DE SOSTENIBILIDAD CON ENFASIS EN DERECHOS HUMANOS

Durante 2016, FUNDEMAS con el apoyo de la Embajada del
Reino Unido en El Salvador, presentd las estrategias de RSE vy
sostenibilidad para los sectores de Construccidn, Turismo vy
Textil y Confeccién de nuestro pais. Dichas estrategias fueron
realizadas con el apoyo de la Cdmara Salvadorefia de la Industria
de la Construccién (CASALCO), la Cdmara de la Industria Textil,
Confeccidon y Zonas Francas de El Salvador (CAMTEX) vy de
Asociacion de Desarrollo Turistico de la Costa Oriental de El
Salvador:

La presentacion oficial de estas estrategias se enmarcé en
el proyecto “Creacion de Estrategias Corporativas de
Sostenibilidad con Enfasis en Derechos Humanos”, realizado
por FUNDEMAS con el apoyo de la Embajada del Reino Unido
en El Salvador. § construccién, marzo 2016.

| Lanzamiento-de Guia de Sostenibilidad con enfoque en D.D.H.H. para sector
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El objetivo del proyecto fue apoyar a sectores criticos de la
economia de El Salvador en la creacidn de estrategias de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial (RSE) que
tuvieran como un pilar central la promocion y el respeto a
los derechos humanos, para lo cual se decidid proporcionar
asistencia técnica para la creacion de dichas estrategias.

Para cada una de estas estrategias de RSE y sostenibilidad
sectoriales se cred una guia sectorial para ser utilizada por
las gremiales participantes. Dichas gufas sectoriales buscan
generar no solo la recoleccidon de buenas prdcticas de RSE, sino
también identificar los impactos (positivos y negativos) sociales,
econdmicos y ambientales relacionados con el desarrollo de
sus operaciones y como estos afectan a sus grupos de interés.

PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL:
LIMPIEMOS EL SALVADOR

El Salvadbr

Desde su creacion, la Fundacidn Empresarial para la Accidn
Social (FUNDEMAS) ha estado comprometida con el desarrollo
sostenible de El Salvador a través de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) como una manera de hacer negocios
competitivos, permitiéndole a las empresas incorporar politicas
y practicas en beneficio de los colaboradores, las comunidades

y el medio ambiente, entre otros. Jornada de Reforestacién en EcoParque El Espino con Termoencogibles, 201 6.

44 IMPACTO SOCIAL FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016



Para lograrlo, FUNDEMAS ha desarrollado e impulsado diferentes
iniciativas, proyectos vy plataformas con el fin de contribuir al desarrollo
econdmico, social y ambiental de las empresas salvadorefias y de la
sociedad en general.

Limpiemos El Salvador (LES) es un programa ambiental creado por
FUNDEMAS en 201 |, apoyado por instituciones comprometidas con el
medio ambiente e interesadas en aportar a la educacion ambiental de
El Salvador.

“Limpiemos El Salvador” actia como un mecanismo de conexion entre
las iniciativas generadas por y para las empresas, los gobiernos, las
escuelas y las comunidades. Responde a la perspectiva de la RSE, ademds
de agregar valor, competitividad y ética a las empresas e instituciones
aliadas al cubrir las dreas de la comunidad, el publico interno, el medio
ambiente y la politica publica.

“Limpiemos El Salvador” tiene por objetivo:
“Contribuir a la generacién de un cambio de cultura
que permita tomar accion directa en beneficio del

medio ambiente para mejorar el entorno de nuestro
pais y la calidad de vida de los salvadoreios.”

Para lograr su objetivo, durante 2016 se realizaron diferentes
actividades dentro de los siguientes componentes:

Componente | - Sensibilizacion Ambiental

Objetivo: Sensibilizar a la poblacién sobre la problemadtica socio-
ambiental de El Salvador e incentivar la toma de decisiones
ambientalmente responsables.
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Componente Il - Educacién Ambiental

Obijetivo: Fortalecer e impulsar la educacidn ambiental en el sistema
educativo nacional sirviendo como orientacidon en las actuaciones
del profesorado vy, ofreciendo sugerencias, recursos de apoyo vy
complementos para la realizacion de actividades que promuevan
actitudes y comportamientos respetuosos con el medio ambiente.

Componente Il - Voluntariado Ambiental
Obijetivo: Promoverla participacidon de lacomunidad en la conservacion
de los bienes vy los servicios ecosistémicos.

W

En 2016 el programa LES ha llegado de manera directa a 170 centros
educativos y desde 20| | se han abordado mds de 1,000 escuelas
en aproximadamente 25 municipios de siete departamentos del pais,
con un alcance directo de 16,020 estudiantes y 4,555 docentes.
A través de esto, se ha logrado impactos colectivos indirectos que
beneficiaron a unos 135,000 estudiantes y a alrededor de cien
mil personas entre colaboradores de empresas, oenegés, alcaldias y
comunidades.

Del componente lll, activacion del voluntariado ambiental para los
periodos 201 | a diciembre de 2016 se refiere la realizacion de 78
actividades medioambientales, con una participacion de mds de
20,800 voluntarios,con los cuales se han logrado resultados en limpieza
y reforestacién en Areas Naturales (AN) y Areas Naturales Protegidas
(ANP), recoleccidon de materiales electrdnicos, electrodomésticos,
papel, cartdn, aluminio y pldsticos. Estas actividades son componentes
esenciales de la educacion y la sensibilizacién ambiental, porque el
aprender haciendo y vivenciando las actividades ambientales fomenta
el aprendizaje y la prdctica de acciones de corresponsabilidad ambiental
hacia una cultura resiliente y sustentable.
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Durante 2016 desarrollamos la actualizacion de la Guia del Educador Ambiental, la cual es la principal plataforma y filosoffa de educacién ambiental del
programa‘‘Limpiemos El Salvador”. Esta tiene por objetivo facilitar una metodologia practica para estimular la comprensién de los conceptos ambientales,
incentivar el pensamiento critico-proactivo y creativo, animar las decisiones informadas sobre los temas ambientales, ecoldgicos y socioecondmicos e
inspirar a los participantes promoviendo iniciativas para lograr una sociedad ecoldgica y ambientalmente resiliente. Ademas, ha permitido consolidar
una metodologia de trabajo Train-The-Trainers y la articulacién de esfuerzos territoriales con herramientas de Educacién Ambiental.

De los componentes | y Il de educacion y sensibilizaciéon ambiental se tiene el detalle siguiente (ver cuadro ).

TALLERES CHARLAS | DOCENTES | ESTUDIANTES | COLABORADORES | COMUNIDAD

02 | 56 | 57 | 1,512 | 1,975 | 3,500 : - 6987
03 | 39 | 35 | 1,227 | 893 995 : - 3115
2014 27/ 23 487 1,132 351 53 - 2,023
005 | 21 | 126 | 546 | 3,793 2,251 25 6615
06 | 41 | 139 | 783 | 8227 1,512 649 322 [ 11493

184 | 380 | 4555 | 16020 | 8609 727 PR 30233

Cuadro |.Alcances de la educacién y la sensibilizacién ambiental del periodo 201 | a diciembre de 201 6.
*Total de personas alcanzadas a nivel nacional por afio y global por los cinco afios de gestidn.
Nota: El programa Limpiemos EI Salvador inicio la implementacién de acciones para el afio 201 2. Por ello, se contabiliza desde ese entonces.
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ECOLIDER/VOLUNTARIO PARTICIPANTE POR ACTIVIDAD

129
a1 w2 W e
805
1,900 o [ |3 o] e e
I

TOTAL I2 092 2 785 20,805

LIMPIEZAS

*Nota: "Q" se refiere al nimero de limpiezas, reforestacion u otras
I 8,000 actividades realizadas en el afo.

15,000

Jornada de Limpieza en Playa San Blas con Industrias La Constancia, 2016.
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JORNADA NACIONAL DEVOLUNTARIADO A - .
ellos se sumaron las empresas que participaron junto a sus

68

JORNADA NACIONAL DE

VOLUNTARIADO

Por primera vez, FUNDEMAS impulsé a mds de quince organizaciones
a realizar una jornada de voluntariado corporativo en diferentes puntos
del pais y a conmemorar, de esa manera, el Dia Internacional de los
Voluntarios de las Naciones Unidas, que se celebra cada 5 de diciembre.

El Dia Internacional de los Voluntarios es una ocasion Unica para que
los voluntarios, las comunidades y las organizaciones hagan visible su
contribucidn al desarrollo, tanto en el dmbito local y nacional como
internacional. Combinando el apoyo de las Naciones Unidas con los
mandatos locales, el Dia Internacional de los Voluntarios ofrece a las
personasy a las organizaciones de voluntarios la oportunidad de trabajar
con gobiernos, instituciones sin dnimo de lucro, grupos comunitarios y
los sectores académico y privado.

Bajo este enfoque, FUNDEMAS motivé a que sus empresas realicen
una actividad de voluntariado corporativo, para conmemorar esta
celebracion de indole internacional.

Entre las organizaciones promotoras de la jornada se encontraron:
ANEP, CAMARASAL CASALCO, ANAES, AMCHAM, ASI,
FUNDEMAS. Asi mismo se contd con otras organizaciones que
apoyaron las actividades de voluntariado como: FUNZEL, Glasswing
International, Habitat para la Humanidad, Programa SUPERATE,
Un Pulmoén Mas, Asociacion Amigos del Lago de llopango, Un
techo para mi pais, Alcaldia Municipal de Santa Tecla, entre otros.

IMPACTO SOCIAL

voluntarios. Estas fueron: TIGO, DAVIVIENDA, TELUS
International, SCOTIABANK, CENERGICA / NEJAPA
POWER, INDUSTRIAS LA CONSTANCIA, WALMART DE

MEXICO Y CENTROAMERICA, BANCO HIPOTECARIO,
TERMOENCOGIBLES, DELSUR, UNIVERSIDAD FRANCISCO
GAVIDIA, COFRASA, PEOPLE WORKING CORP, etc.

Las diferentes actividades de voluntariado corporativo fueron realizadas
entre los dias sabado 3 y lunes 5 de diciembre. Con estas actividades
se buscd incentivar a que mds empresas fomentaran un cambio positivo
en la sociedad a través de la Responsabilidad Social Empresarial.

JUNTOS
ACTUANDO POR
EL SALVADOR
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(izq. a der.) Reforestacién y restauracién de Parque Bicentenario con Cenérgica, reforestacion en EcoParque El Espino con Termoencogibles y Jornada de Limpieza y

ornamiento en Santa Tecla con Scotiabank El Salvador, diciembre201 6.

PROYECTO CANADA

A partirdejulio de 2016,FUNDEMAS a través del programa“‘Limpiemos
El Salvador”, inicid la ejecucién del proyecto “Construyendo Municipios
Resilientes en el Valle de San Andrés: sensibilizacidn, formacidn, y accién
ambiental” con el apoyo de la Embajada de Canada.

Este proyecto se ejecutd en seis municipios del Valle de San Andrés,
que son Ciudad Arce, Sacacoyo, San Juan Opico, Lourdes,
Colén y Quezaltepeque Yy, ademds conforman la planicie central
del valle y se aglutinan en la Asociacion de Municipios del Valle de San
Andrés (AMUVASAN). Ademds, ha participado el Comité Ambiental
Empresarial San Andrés (CAESA).

Mediante este proyecto se ha apoyado el fortalecimiento institucional y
local, a través de la articulacion de esfuerzos entre los sectores publico,
privado, ONG's y sociedad civil, con mds de 25 actores territoriales,
que en conjunto aportaron mds de $12,000 en apoyo logistico,
insumos, materiales, apoyo técnico, etc. También, se contribuyd en el
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fortalecimiento de conocimientos y competencias medioambientales
con mas de |/ empresas — (Hanesbrands, Textiles Opico, George
C. Moore, Alas Doradas, Agroindustrias Gumarsal, Textiles San
Andrés, INFRASAL, Holcim, Caja de Crédito de Colén, Grupo
Saram, OPP Film, Protecno, Almacena, IDEA, Arabela, Kimberly
Clark, AIP). Y en la mejora en la sensibilizacidn y la educacién ambiental
se abordd directamente a mds de 6,400 personas, entre colaboradores
de empresas, alcaldias y lideres comunitarios, estudiantes y docentes,
mediante 167 charlas, 47 talleres y 5 actividades de voluntariado
ambiental (dos reforestaciones, dos reciclones y un concurso de
poesia ambiental).

AMUVASAN

Canada cecra =
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Asl mismo, se gestionaron mds de seis proyectos ambientales,
relacionados con cosecha de agua lluvia de techo, huerto escolar y
reciclaje. Pero también se apoyd en la promocidn de marcos juridicos
ambientales, de los que se obtendrian dos ordenanzas y una politica
territorial que abordan tematicas de gestion integral de riesgos
y gestion integral de los desechos soélidos. Dichas ordenanzas se
obtendrdn en 2017.

PROTECTD-

I]H STRUYENDD
MUNIGIPIOS
RESILIENTES

o VALLE DE SAN ANDRES

FEs el R F AL

SINERGIA MULTINIVEL

FUNDEMAS promueve la articulacién de esfuerzos multiniveles.
Es asi como, a través del Programa “Limpiemos El Salvador” se han
promovido, fortalecido y acrecentado alianzas con sectores de
gobierno (Ministerio de Educacién, Ministerio del Medioambiente y
Recursos Naturales, alcaldias municipales y asociaciones territoriales
municipales, entre otros), empresa privada (mds de 25 empresas
vinculadas y asociaciones empresariales), oenegés y sociedad civil en
general. Esto ha permitido la vinculacion de iniciativas territoriales, la
optimizacion de los recursos, el logro de mayores impactos colectivos, el
didlogo proactivo multisectorial. Ademds, ha posibilitado un abordaje mds
integral e integrador desde una plataforma de incidencia multisectorial,
hecho que contribuye a la construccion de una sociedad ambientalmente
resiliente, sustentable y que aporta al desarrollo sostenible.
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Gobernanza local

escuelas y municipios

Proyecto-
* LES
*Embajada
de Canada
eEscuelas de la
comunidad

Educaciéon y
sensibilizacion
ambiental

AMUVASAN -
Unidades
ambientales de
las alcaldias

CAESA -
Empresas

Articulacién
Territorial

Accién ambiental
en &reas naturales

*MARN eMINED
*ENA  eSyngenta
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e Proteccién Civil
e PNC

Sinergias
interinstitucionales

Fig. 3. Esquema de Mecanismo de Articulacion territorial con actores involucrados..

Talleres de educacion ambiental a docentes, con énfasis en huertos escolares, realizados el
[4, 15y 16 de febrero en salones de la Escuela Superior de Maestros (ESMA), de Santa
Tecla. Particibando mds de 300 docentes de los departamentos de La Libertad y Sonsonate.
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PROYECTO:

A partir de 201 I, FUNDEMAS, junto a USAID, Asociacién La Escaldn,
Grupo AGRISAL y la Fundacién Rafael Meza Aydu, realizaron el
proyecto “Proyecto: Comunidades Sostenibles: Empresarialidad y
Generaciéon de Empleo”. Dicho proyecto culmind en 2015 vy a partir
de 2016 se realizé una segunda etapa, enfocada especialmente en la
empleabilidad de los miembros de las catorce comunidades beneficiadas
por el proyecto original.

A

="USAID

E” DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

@ frma___,

AAFARL
GRUPOAGRISAL ]

la@scalon

Esta segunda etapa tuvo por finalidad la de generar empleo en las
mismas catorce comunidades y fortalecer las microempresas
existentes en estas zonas.

Al finalizar 2016 se destacan estos resultados cuantitativos:

23
62

84
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COMUNIDADES SOSTENIBLES Il: EMPRESARIALIDAD Y GENERACION DE EMPLEO

Entre los resultados cualitativos tenemos:
ingresos familiares.

tiempo familiar

Mejora de aptitudes, competencias y actitudes

Sentido de pertenencia

microempresas
productos

red de contactos

OTROS RESULTADOS POR EJE DE INTERVENCION:

HABILITACION E INSERCION LABORAL:

I) Empleos permanentes y con prestaciones de ley, lo cual cubre
beneficios para otros miembros de la familia.

2) Adquieren experiencia laboral y conocimientos que les ayudardn
a adquirir en un futuro mejores empleos.

MICROEMPRESAS:

) Mejora de sus productos;

2) Mejora de redes de contacto;

3) Experiencia en eventos para ventas;
4) Presentacion de productos.
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FUNDEMAS, a través de sus principales canales de comunicacidn y actividades desarrolladas con el publico interno,
fortalece la materia Medio Ambiente de la RSE segin la Norma ISO 26000.




PRINCIPIO DE PRECAUCION: Con el fin de implementar medidas
que reduzcan el impacto ambiental de las actividades de FUNDEMAS,
se ha identificado una serie de acciones que permiten mitigar vy
compensar este impacto de la organizacion.

hmﬁlm #YoReciclo

CAMPANA INTERNA SOBRE AHORRO ENERGETICO: En
cada una de las oficinas se ha colocado mensajes que motivan al publico
interno a ahorrar energia eléctrica y a apagar los aparatos electrénicos
durante los momentos cuando no son utilizados. Por ejemplo, durante
reuniones fuera de las oficinas o durante los almuerzos, con lo que se
ha logrado un consumo anual de 18,000. KW

TIP DE LN
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CAMPANA INTERNA DE RECICLAJE DE PAPEL, PLASTICO,
ALUMINIO y RESIDUOS DE APARATOS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS (RAEE): Se colocaron puntos verdes en los
diferentes cubiculos donde los colaboradores pueden depositar
el papel que ya no se usa. Después de un tiempo, todo el papel
recolectado es vendido a una empresa recicladora y los fondos son
utilizados para celebrar festividades a beneficio de los colaboradores,
como por ejemplo las fiestas de cumpleafios.

E de FEPADE y recolég

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD ANUAL: FUNDEMAS rinde
cuentas a la sociedad y a sus publicos de interés a través de un Reporte
de Sostenibilidad, pero también busca generar conciencia ambiental en
ellos mediante la publicacién de un reporte electrdénico de actividades
disponible en el sitio web de la institucion (www.fundemas.org).

MEMOIRLA D

SOSTENIBILIDAD
TS
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FOMENTO DE CULTURA AMBIENTAL: FUNDEMAS, a través de la Unidad de Servicios Empresariales y del programa de educacidn ambiental
“Limpiemos El Salvador”, implementa diferentes acciones para sensibilizar a la comunidad empresarial y a la sociedad en general sobre la importancia

del cuidado al medio ambiente, mediante foros, charlas de sensibilizacion y campafias de voluntariado ambiental.

(izq. a der.) Jornada de Limpieza de Ecolideres de Un Pulmdén Mds, Santa Ana; Reciclén de Electrénicos y Electrodomésticos de Almacénes Simdn El Salvador, 201 6.

COMUNICACION ELECTRONICA: Con el fin de evitar el uso excesivo de papel, FUNDEMAS realiza su comunicacién de manera electrénica
- : H

para eventos, mesas de trabajo y conferencias. Se hace excepciones en eventos que asi lo requieran.

74
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ESTADOS FINANCIEROS

76

Desde que fue constituida la fundacion, en 2000, se ha realizado una
serie de auditorfas externas (financieras y fiscales), como una forma
transparente de rendir cuentas a los publicos de interés de la fundacion,
a quienes afio con afio se ha presentado los estados financieros a través
de la memoria anual de labores y de la Asamblea General de Miembros.
Posteriormente, se ha publicado los resultados en el sitio web de la
organizacién: www.fundemas.org.

Los estados financieros que se presentan en este reporte reflejan el
desempefio de la organizacidn, en las dreas administrativas, asi como la
ejecucion de proyectos para el fomento de la cultura de RSE, durante
2016.

En los estados financieros de FUNDEMAS 2016 se destaca informacion
cdmo:

e Losingresos de 2016 ascendieron a $649,000.

e El indice de solvencia sefala que por cada ddlar en pasivos
totales, se dispone de $5.10 en activos totales.

e Para2016 se registrd un ingreso de US$52,000 en el marco de
la alianza con Scotiabank de El Salvador para el fortalecimiento
de la educacién ambiental, a través del programa “Limpiemos
El Salvador”.

e |os gastos anuales de FUNDEMAS fueron distribuidos de la
siguiente forma:

o Tercerizacién de servicios, para ejecucién de
proyectos 35.38%

o Gastos en personal 39.38%

o Misiones / transporte alojamiento, etc. 7.19%

o Servicios y operativos 12.63%

o Eventos 4.9%

o Otros 0.6%

IMPACTO ECONOMICO

Para el periodo 2015 la firma auditora encargada de realizar el andlisis
financiero de FUNDEMAS, fue ELIAS & ASOCIADOS, miembro de
Worldwide Association. Dicha firma auditora fue seleccionada entre
cinco postulantes y, luego de un proceso de evaluacidn, se selecciond
como la entidad responsable de hacer la auditorfa financiera y fiscal para
2016, quienes emitieron el siguiente informe:
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' Auditores Externos y Consultores Gerenciales L Elias & Asociados amyryy

e
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NTERNATIONAL ' Auditores Externos y Consultores Gerene reen i

IHLINTERNATIONAL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Responsabilidades de la Direccion y de los Responsables del Gobierno de la Entidad
en Relacion con los Estados Financieros,

La direccion es responsable de la preparacion v presentacion rmzonable de los estados
A los Honorables Miembros financieros adjuntos de conformidad con las normas comables establecidas, ¥ del control
De la Junta Directiva y interno que la direccién ha considerado necesario para permitir la preparacidn de estados
De la Asamblea General financieros libres de incorreccidn material, debida a fraude o ermor.
Fundacion Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS) En la preparacién de los estados financieros, In direccitn es responsable de la valomceion
Presente. de la capacidad de la entidad de continuar como empresa en funclonamiento, revelando,
segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento ¥
utilizando ¢! principio contable de empresa en funcicnamiento, excepte si la direceidn
Informe sobre la Auditoria de los Estados Financieros tiene intencidn de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exisia olra
altermnativa realisia,
Opinidn, 4
Los responsables del gobiemo de la entidad son responsables de Ja supervision del proceso
Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Fundacion Empresarial para la de informacidn financiera de la entidad.
Accidn Social (FUNDEMAS), que comprenden los balances generales por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, los estados de resuliados, los estados de Responsabilidades del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados
cambios en el patrimonio ¥ los estados de flujos de efective que le son relativos por los Financieros.
afios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las principales politicas contables v i = .
notas explicativas. Nuestros objetivos son obtensr una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto esidn libres de incorreccion material, debida a fraude o ervor, ¥ emitir un
En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los informe de auditorls que contiene nuestra opinion. Seguridad mzonable es un alto grado
aspectos materiales, la situacion financiera de la Fundacién Empresarial para la Accidn de seguridad. pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Social (FUNDEMAS), al 31 de diciembre de 2016 v 2015, asi como sus resultados de Normas Internacionales de Auditoria, siempre detecte una incorreccién material cuando
; Sralngdaeindadic i diche ” " e e nalondiosmr iste, Las i siones pu sha de 0 ermor v s¢ consideran materiales si,
operacidn, cambios en el patrimonio ¥ flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios existe, Las incorrecciones pueden deberse a fraude o emor y se consi aterie
terminados en esas fechas, de conformidad con los Principios de Contabilidad individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente ¥ que influyan en
Generalmente Aceptados en El Salvador para Organizaciones No Gubernamentales segiin las decisiones ccondmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros,

las politicas contables que se describen en la Mota 1. el b i . N
. ’ ’ ! ’ Como parte de una auditoria de conformidad con fas Normas Intermnacionales de Auditorin

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo

Fundamento de la Opinidn, . N
’ P profesional durante toda la auditoria. También:

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién de nuestro informe “Responsabilidades del auditor en relacidn con
la auditoria de los estados financieros”. Somos independientes de la entidad de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables en El Salvador a nuestra auditoria
de los estados financieros, ¥ hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos, Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona une base suficiente v adecuada para nuestra opinidn,

Identificamos ¥ valoramos los riesgos de incomreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de
auditorfa para responder a dichos riesges y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién, El riesgo de
no detectar una incomeccion material debida a fraude es mis elevado que en ¢l caso
de una incorreecion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusidn del comtrol interno.

AUDITORIA, ASESORIA GERENCIAL, INFORMATICA IPUESTOE AUDITORIA, ASESORLA GE

n Salvador. ebilonos (413 T3S0 gerencia@elizs.com.sv

San Salvador, T o (508 R854 3 nciad@elins.com._sy . el & ¢
e, Ceniro América Y61 1531 Fax: (80 161-15 wwwelizecomsy , www jbi.com

El Salvador, Centro América 3 1531 Fax: (503 2261 -4 veliascomusy . wwwjlicom
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Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la suditoria con el fin de
disefiar procedimientos de avditorin que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
contro] interme de la entidad,

Evaluamos la adecuacidon de las politicas comables aplicadas v la razonabilidad de
las estimaciones contables v la correspondiente informacidn revelada por la
direccitn.

Concluimes sobre lo adecundo de fa wilizagién, por la direccion, del principio
contable de empresa en funcionamiento v, basdndonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre s existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden penerar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como cmpresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbee material, == requicre que llamemos la

Fundacién Empresarial para la Accion Social

Al 31 de Diciembre de 2016 ¥ 2015

Active

Efectivo y Equivalentes

Cuentas y Documentos por Cobrar
Gastos Pagados por Anticipado
Total Active Corriente

Active No Corriente
Activo Fijo — Neto

Activos Intangibles
Depositos en Garantia
Total Activo No Corriente

Total Active

(FUNDEMAS)
Balance General

(LSS - Nota 2}

2016

606,322
30,252
B.68E

645,262

1,842
528

1]

580,106
68,5608
2,089

650,763

2,298
494
B00

2,370

3,592

67,632

654,355

atencidn en nuestro informe de auditoria sobre 1o correspondiente informacidn
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecundas, que
expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan én la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria, Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que lo entidod deje de ser una
empresa en funcicnamiento,

Pasivo

Cuentas v Documentos por Pagar 784
Acreedores Varios y Provisiones 7 0,123

. ; ; Donaciones en Administracion 116,135
Evaluamos la presentacién global, la estructura v el comenido de los estados Otros Pasivos 9 1.500

finuncieros, incluida la informacion revelada, ¥ si log estados financieros Total Pasiva 127,541 159,698
representan las transacciones ¥ hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Patrimonio
Patrimaonial o
2 Patrimonio Fundacional 5.031.647 5,130,949
San Salvador, 28 de F.thrt:rc de 2017. e (4.636.297) !4.?5h.5?5]
¢ PRt T, Resultado del Ejercicio 24,736 IEﬂ..\‘Ji
; ' Total Patrimonio 520,091 494,657

Anfbal .n‘-..&.']ias o8BGS MIE g Total Pasivo y Patrimonio 647,632 654,355

Elias & Asociados ——— Suand Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
Inscripcion Ne. 859

Direccidn: 57 Avenids Mone, Condominio Miramoente, Local 5B, San Salvadar, ktw

=Foiltador Inscripeidn Mo S?Hl'i?t‘»-
Iﬂﬁ'r-ipn:ir'm Na. 0614111551 == Auditor Fi e
Anibal A. E Bnibaf =
W,
Represenante kS

INSCRIPCIDY

AUDITORIA, ASESORIA GERENCIAL, INFORMA A | s
ki 7 perencin @elins com sy

Fl Salvador, Centro América + (R0 22601530 WAL oIV . wwwiik.com
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Fundacion Empresarial para la Accidon Social
(FUNDEMAS)

Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 y 2015
{USS - Noia 2)

Notas 2016

Ingresos Operacionales

Donaciones v Convenios 608 838 1,074,783
Servicios v Patrocinios 22,117 38.312
Ingresos Financieros 18,262 12,130

Ingresos de no Operaciin
Ingresos Extraordinarios 20 1,463
Total Ingresos 649237 1,126,688

Menos:

Costos v Gastos de Operacidn

Costos por Servicios 2 9,436 1.261
Gastos por Ejecucion de Provectos 3 238,015 389,300
Gastos de Administracion 4 351,988 409,492
Giastos Financieros 326 242

Total Costos v Gastos 599,765
Excedentes del Ejercicio . 49,472 120,393
Menos:

Donaciones en Administracion - Anticipos para

o 7 24,736
la Ejecucion de Proyectos =

Incremento Patrimonial del Ejercicio 24,736

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

f.h{,

) ! A
: / ,:?
. M M ,\}%3
= \ \ ”.;.\i Na.

Aveiidania| | Elias & .-J\sm:i‘li.iﬁ}}v

- L x .y .-{”I.'RL'.
Inseripeion No, 83
In_gg:ip’c{mﬂé 06141115883 : Auditor Fiscal

Anibal A. Elias |

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016 IMPACTO ECONOMICO 79



Fundacion Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2016 vy 2015
(USS - Nota 2)

Patrimonio Resultados Resultados Total

ncept . . -
i Fundacional Acumulados del Ejercicio Patrimonio

Saldo al 31 de Diciembre de 2014 5,130,948 (4,799,715) 43.040
Ajuste saldo Patrimonio I (n 0
Ajuste por Liquidacion FIDES 0 (9) 0
Traslado Excedente del Ejercicio 2014 0 43,040 (43,040)
Excedente del Ejercicio 2015 0 0 120393 120,393
Saldo al 31 de Diciembre de 2015 5,130,949 (4,756,685) 120,393 494,657
Traslado Excedente del Ejercicio 2015 0 120,393 (120,393) 0
Donacién de Activo Fijo 698 0 698
Excedente del Ejercicio 2016 0 0 24, 24,736

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 5,131,647 (4,636,292) ‘ 520,091

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

o Papini i endanc f Elias & Asoch ﬁp&&
Legal — Inscripcion No.
Inscrip€ion N(-r 061411159)= Auditor Fiscal =
”}Wl B { Anibal A. Flns»/ haibaf 4>
Representante L,cgm
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Fundacion Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS)

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2006 v 2015
(LSS - Nota 2)

MNota 2016 015

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacidn:
Excedentes del Ejercicio 24,736 120,393

Conciliacion entre ¢l Resultado con el Efective Provisto en
Actividades de Operaciin:

Depreciacidn 1.669
Amortizacion 72

Cambios en Activos v Pasivos de Operaeidon:

Disminucion en Cuentas ¥ Documentos por Cobrar 38316 3689
(Aumento) en Gastos Pagados por Anticipado (6.599) (1.611)
Disminucion ¢n Depdsitos en Garantia 800 0
(Disminucion) Aumento en Cuentas vy Documentos por Pagar (36.794) 36,859
(Disminucion) Aumento en Acreedores Varios v Provisiones {702) 1,109
Aumento { Disminucion) en Donaciones en Administracion 1,839 (220,050}
Aumentos (Disminucion) en Otros Pasivos 1,500 (127.682)
Efectivo Neto Proviste (Usado) Provisto por Actividades de

Operacion 27,637 (184,181)

Flujos de Efectivo

Adquisicion de Activo Fijo (515) (3,574)
Adquisicion en Activos Intangibles (906

Efectivo Neto (Usado) en Actividades de Inversion (1.421)

Variaciom Neta de Efectivo 2!‘.1,1 I-“-- 55
Efectivo al Inicio del Ao 580,106 767,861
Efectivo al Final del Afio 3 606,322 580,106

Las notas adjuntas son parte integral de los Estades Financieros.
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José Tomas Regalddo Papini i Elias & Asod 2
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Tabla de Indicadores de desempeiio GRI-4

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Estrategia y Andlisis

Pagina / respuesta

G4-1: Declaracion del mdximo responsable sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacion y su estrategia.

Perfil de la organizacién

G4-2 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. 20

G4-3: Nombre de la organizacién. 89

G4-4: Principales marcas, productos y servicios. 12-13

G4-5: Localizacién de la sede principal de la organizacion. 8-9

G4-6: NUmero de paises en los que opera la organizacién. 9

G4-7: Naturaleza de la propiedad y forma juridica. 8

(G4-8: Mercados servidos. 9

G4-9: Dimensiones de la organizacion. 8,9,15 16

G4-10: Desglose de empleados de la organizacion. 24

G4-11: Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. Eiigg{iﬁgﬁgg%ﬁoﬁZi2

G4-12: Descripcién de la cadena de valor de la organizacion. |7

G4-1 3 Cgtnbios significativos durante el perfodo cubierto por el Reporte en el tamafo, estructura, propiedad y cadena de valor de la 29

organizacion.

G4-14: Descripcion de como la organizacidn ha adoptado un planteamiento o principio de precaucion. 73

G4-15: Principios o programas econdmicos, sociales y ambientales desarrollados externamente. 13-14
32,33,34,35

G4-16: Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes nacionales e internacionales a las que la organizacién apoya.

Aspectos Materiales y Cobertura

G4-17: Listado de entidades cubiertas por los estados financieros de la organizacion.

76,77,78,79,80, 81

G4-18: Proceso de definicion del contenido y cobertura del Reporte.

2

G4-19: Listado de aspectos materiales.

21,22
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES Pagina / respuesta

Aspectos Materiales y Cobertura

G4-20: Cobertura de los aspectos materiales dentro de la organizacion. 21,22
G4-21: Cobertura de los aspectos materiales fuera de la organizacion. 21,22
G4-22: Efecto de la expresidn de informacién de reportes anteriores. 2
(G4-23: Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance y cobertura del Reporte. 45

Participacion de los grupos de Interés

G4-24: Relacién de grupos de interés que la organizacién ha incluido. 19-20
G4-25: Base para la identificacion vy seleccion de grupos de interés con los que la organizacidn se compromete. 19-20
G4-26: Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés. 19-20
G4-27: Aspectos de interés surgidos a través de la participacién de los grupos de interés y respuesta de la organizacién. 19-20,21,22

Perfil del Reporte

G4-28: Periodo cubierto por la informacion contenida en el Reporte. 2
G4-29: Fecha del Reporte anterior mds reciente. 2
G4-30: Ciclo de presentacion de reportes. 2
G4-31: Punto de contacto para cuestiones relativas al Reporte o su contenido. 2
(G4-32: Nivel alcanzado, Tabla GRI de indicadores vy referencia a la verificacion externa del Reporte. 2
G4-33: Politica y préctica sobre verificacion externa. 2

Gobierno Corporativo

G4-34: Estructura de gobierno de la organizacidn y sus comités. 24,25

Ftica e Integridad

G4-56: Declaraciones de misidn, valores y cédigos de conducta. 8
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Tabla de Indicadores de Contenidos especificos GRI- 4

Aspecto Material Enfoque de Gestion e indicadores Omisiones

ISO 26000, G4-14, G4-15, Suplemento
sectorial. NGO 7, NGO 8, NGO 9

Anticorrupcion, Transparencia,
presencia de mercado

2,6,8,9,36,45

DESEMPENO ECONOMICO

Desempefio econdmico G4-ECI Valor Econdmico Generado y distribuido. 76,77,78,79,80, 8

G4-EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos 75 76
y oportunidades debidos al cambio climatico. '

G4-EC3 Cobertura de las obligaciones de la
organizacidon debidos a programas de beneficios 75,76
sociales.

GA4-EC4 Ayudas financieras recibidas de gobiernos. 75,76

Presencia en el mercado G4-EC5 Rango de las relaciones entre el salario
inicial estandary el salario minimo local por género 3
en lugares donde se desarrollan operaciones
significativas.

Impactos econdmicos indirectos (.34_.EC8. Impactos  econdmicos  indirectos 25.76.77.78,79,80. 8|
significativos y su alcance.

G4-EC9 Proporcion de gasto correspondiente a
proveedores locales en operaciones significativas. 76
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Aspecto Material

Enfoque de Gestion e indicadores

Omisiones

DESEMPENO AMBIENTAL
Materiales G4-EN2 Porcentajes de materiales que son
. 67,72,73,74
valorizados.
. G4-EN3 Consumo de energfa dentro de la 73

Energia o
organizacion.
G4-EN6 Reduccién de consumo de energia. 73

Productos y Servicios G4-EN27 Grado de mitigacion del impacto 72,73, 74

DESEMPENO SOCIAL: Practicas

Empleo

ambiental de los productos y servicios.

laborales y trabajo digno

G4-LA| Numero y tasa de contrataciones y
rotacién media de empleados, desglosados por
grupo etario, sexo y region.

29

G4-LA2 Prestaciones sociales para los empleados a
jornada completa que no se ofrecen a empleados
temporales o a media jornada, desglosadas por
ubicaciones significativas de actividad.

31

Salud y Seguridad en el trabajo

G4-LAS5 Porcentaje de trabajadores que esta
representado en comités formales de seguridad y salud
conjuntos para direccién y empleados establecidos
para ayudar a controlar y asesorar sobre programas
de seguridad y salud laboral.

31

FUNDEMAS MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2016

85



Aspecto Material

Capacitacion y educacion

Enfoque de Gestion e indicadores

G4-LA 10 Programas de gestién de habilidades
y de formacién continua que fomentan la
empleabilidad de los trabajadores vy les ayudan a
gestionar el final de sus carreras profesionales.

Pdgina

30

Omisiones

G4-LA || porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo
profesional, desglasado por sexo y por categorfa
profesional.

31

Evaluacion de las practicas
laborales de los proveedores

G4-LA |5 Impactos negativos significativos, reales y
potenciales , en las practicas laborales en la cadena de
suministros y medidas adoptadas al respecto.

31

Mecanismos de reclamacion
sobre las précticas laborales

G4-LA 16 Niumero de reclamaciones sobre précticas
laborales que se han presentado , abordado vy resuelto
mediante mecanismos formales de reclamacion.

31

Inversiéon

G4-HRI  Numero y porcentaje de contratos y
acuerdos de inversidn siignificativos que incluyen
cladsulas de Derechos Humanos o que han sido
objeto de andlisis en materia de Derechos Humanos.

31

G4-HR2 Horas de formacién de los empleados sobre
politicas y procedimientos relacionados con aquellos
aspectos de los Derechos Humanos relevantes para
sus actividades. inluido el porcentaje de empleados
capacitados.

30

Comunidades Locales

G4-SOl  Porcentaje de centros donde se han
implantado programas de desarrollo, evaluaciones de
impactos y participacion de la comunidad local.

71
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Aspecto Material

Lucha contra la corrupcién

Enfoque de Gestion e indicadores

G4-S03 Numero y porcentaje de centros en
los que se ha evaluado los riesgos relacionados
con la corrupcion y riesgos significativos
detectados.

P4gina

31

Omisiones

G4-504 Politicas y procedimientos de comunicacidn
y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion.

31

Etiqueta de los productos y
servicios

G4-PR3 Tipo de informacién que requieren los
procedimientos de la organizacién relativos a la
informaciéon y el etiquetado de sus productos y
servicios, y porcentaje de categorfas de productos
y servicios significativos que estan sujetas a tales
requisitos.

13, 14

G4-PR5 Resultados de las encuestas para medir la
satisfaccion de los clientes.

49,50,51,52, 58,
61,62
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